Anexo Unico integrante do Decreto n2 57.484, de 29 de novembro de 2016

Plano Municipal de Cultura de Sao Paulo

PREAMBULO

Alguns conceitos gerais orientam o Plano Municipal de Cultura de S3o Paulo (PMC-SP), funcionando como principios que nortearam a elaboragdao de suas metas e agoes.
Dentre estes, destacam-se, em especial, as nogoes de diversidade, cidadania cultural, territorialidade e direito a cidade, que caracterizam o PMC-SP como uma ferramenta
que dialoga com a multiplicidade de linguagens, segmentos e territorios existentes em S3o Paulo.

Diversidade e Cidadania Cultural

Historicamente as politicas culturais desenvolvidas no municipio atentaram para a preservagao do patrimonio cultural e para as linguagens artisticas no fomento a
producdo e circulagao nos equipamentos culturais que constituiam a rede municipal, incluindo bibliotecas, centros culturais, teatros e espagos museologicos.

A partir do inicio do século XXI, a Conven¢do da UNESCO sobre a Protegdo e Promogdo da Diversidade das ExpressGes Culturais propos a ampliagdo desse escopo das
politicas culturais para além das artes e do patrimdnio, entendendo a cultura a partir de multiplas formas de expressdao e comportamento, a serem reconhecidas pelo
Estado.

Alinhado a este debate, o Plano Municipal de Cultura de Sdo Paulo contempla a diversidade cultural ao abarcar toda e qualquer forma de expressdao produzida pela
sociedade e que conforma as identidades culturais existentes na cidade. Incluem-se nesse escopo a diversidade étnica e racial; a diversidade de género e sexualidade; a
diversidade etaria (incluindo inféncia, juventude, adultos e idosos); as pessoas com deficiéncia; a diversidade de manifestagGes das culturas tradicionais e populares e das
culturas indigenas e afro-brasileiras; a interculturalidade e a cultura dos imigrantes; e a diversidade territorial do centro e das periferias.

O que se pretende é que o PMC-SP possa se tornar um instrumento precursor ao aportar subsidios para a¢oes afirmativas e para o reconhecimento dos direitos humanos,
incorporando a cultura como ferramenta indispensavel de afirmacao da dignidade, da reversao de desigualdades historicamente constituidas e da garantia de direitos.
Como previsto na Constituicdo Federal de 1988, a todo cidaddao devem ser garantidos os direitos culturais, definidos como acesso a producdo, a fruicdo e a participagao
cultural. Entendida como objeto fundamental das politicas culturais, a cidadania cultural esta no cerne dos objetivos do PMC-SP.

A cidadania cultural como pratica social de democracia cultural alia o direito a cultura com a experimentagdo da cultura democratica. No ambito deste plano, trata-se
depromover o direito de fruir e produzir cultura, participar da vida cultural da cidade de S3o Paulo e ter livre acesso a informacdo e a comunicacdo. Essas agées a0 mesmo
tempo democratizam o acesso a cultura e fortalecem a cultura de cidadania.



Essa garantia é de responsabilidade do Estado e cabe a Secretaria Municipal de Cultura (SMC) articular, para além de suas politicas, outros entes responsaveis por agées
complementares nos campos da educacdo, direitos humanos, defesa da igualdade de género e sexual, combate ao racismo, mobilidade urbana, tecnologia e servicos,
comunicagao, turismo, verde e meio ambiente, esporte, assisténcia social, saude, trabalho e empreendedorismo e relagées internacionais e federativas, entre outros,
ampliando as iniciativas intersetoriais para garantia dos direitos culturais.

Territorialidade e Direito a Cidade

Tanto por sua dimensdo transversal quanto setorial, a cultura esta intimamente relacionada a promoc¢do do direito a cidade. Seja pela mudanca de habitos,
comportamentos e modos de vida a partir de iniciativas intersetoriais, seja pela apropriacdo e reconhecimento dos espagos publicos por meio de praticas coletivas e de
convivéncia, a cultura encontra-se no cerne da transformacdo das cidades. E eixo fundamental, portanto, para a mudanca dos paradigmas que regem a cultura urbana.

O Plano Diretor Estratégico de Sao Paulo é um importante instrumento para o planejamento da cidade, que prevé o ordenamento territorial, a requalificacao dos espagos
publicos e define politicas de impacto para a cultura, como as Zonas Especiais de Prote¢ao Cultural (ZEPECs) e os Territdrios de Interesse da Cultura e da Paisagem (TICPs).

A compreensao da extensao territorial e demografica da cidade de Sao Paulo, formada por uma diversidade de realidades e culturas distribuidas em 32 subprefeituras e 96
distritos, torna o PMC-SP uma importante ferramenta para orientar as diferentes gestoes no pleno atendimento as demandas dos cidadaos.

Nesse contexto, o poder publico deve se pautar por uma atuacao territorializada, participativa e plural. Isso implica reconhecer o papel central do Estado na coordenacgao e
fomento a uma rede de atores, equipamentos culturais, acdes de financiamento e valorizacao da atividade cultural, promovendo a diversidade e contribuindo, sobretudo,
para reducao das desigualdades existentes na cidade.

O PMC-SP tem ainda um papel importante no desenvolvimento da cidade no que tange a sua ocupagao com atividades culturais — seja na rede de equipamentos culturais
ou nos espacos independentes, oferecendo uma programacao diversificada com espetaculos, exposicdes e eventos, como também na reapropriacao dos espacos publicos.
Além disso, tem papel fundamental na territorializacdo das politicas culturais e na ampliagdo do acesso a cultura.

Assim, a diversidade cultural e a territorialidade orientam de modo transversal todas as metas e acdes do PMC-SP.



DIRETRIZES

Reconhecer e promover a diversidade de expressoes culturais na cidade de Sao Paulo, respeitando suas dinamicas e protegendo suas formas de fazer e transmitir;
Desenvolver a territorializagao das politicas, programas, projetos e agdes publicas, de modo a promover sistemas e circuitos que os valorizem e integrem;
Consolidar o Sistema Municipal de Cultura e promover a participacdo social e 0 acesso a informacdo na gestdo cultural do municipio, estruturando um Sistema
Municipal de Informacgdes e Indicadores Culturais que sirva de ferramenta para a formulacdo, implantacdo, monitoramento e revisdo das politicas;

Expandir e gqualificar a infraestrutura de espagos culturais aptos a oferecerem servicos publicos acessiveis e de qualidade em todas as regides da cidade,
considerando as diferentes vocacdes territoriais, 0s equipamentos publicos e 0s espacos culturais independentes;

Promover a ocupacgao dos espagos publicos com atividades artisticas e culturais, assegurando o direito a cidade e a transformacao da cultura urbana;

Conhecer, reconhecer, salvaguardar, valorizar e difundir os bens e paisagens culturais da cidade de Sao Paulo e ampliar o acesso aos acervos municipais;

Promover a formagcao artistica, técnica e de gestdo cultural, com énfase na ampliacdo do acesso e na descentralizacao territorial;

Oferecer programacdo cultural diversificada através de uma politica integrada que atinja todas as regides da cidade, em didlogo com os varios publicos, territdrios,
linguagens e praticas culturais;

Consolidar a cidadania cultural como pilar das politicas publicas de cultura, fortalecendo o acesso aos meios de produgao e difusao cultural;

Ampliar e qualificar as politicas para as artes, promovendo a producao, circulacdo, acesso e fruicao nas diferentes linguagens artisticas;

Desenvolver estratégias que reconhecam e fortalecam a economia da cultura, contemplando a diversidade de cadeias e arranjos produtivos, a promogdo da
sustentabilidade e a interagdo com os mercados e instituigdes culturais que atuam na cidade.

METAS ESTRUTURANTES

Para atender aos desafios impostos pelo Plano Municipal de Cultura para os proximos dez anos, & imprescindivel estabelecer meios para garantia de recursos financeiros e
fortalecer a Secretaria Municipal de Cultura como dérgao gestor das politicas culturais no municipio.

Nesse sentido, sdo metas estruturantes para a implementa¢do do Plano Municipal de Cultura:

A criagdo do Sistema Municipal de Financiamento a Cultura e a implantagdo do Fundo Municipal de Cultura, com ampliagao dos recursos para a area tanto pelo
crescimento do orcamento municipal quanto pela diversificacao das fontes de financiamento {Meta 1).

A reestruturacao da Secretaria Municipal de Cultura para que sua capacidade administrativa corresponda as demandas culturais da cidade, com ampliacao do
guadro de servidores e capacitagdo para uma gestao cultural que permita atender de forma efetiva as agdes necessarias para o alcance das metas (Meta 2).



ESTRUTURA

O Plano Municipal de Cultura de Sao Paulo esta estruturado em cinco eixos tematicos contendo quatro metas cada um, totalizando vinte metas a serem cumpridas nos
proximos dez anos. Cada uma das metas se efetiva por meio de diversas agles, a serem executadas no curto, médio e longo prazo — que correspondem, por sua vez, aos
periodos de elaboragao dos Planos Plurianuais {PPAs).

EIXO META TEMA ACOES

1 Financiamento 4
e . 2 Reestruturagao e regionalizagdao 5

| Do Estado e da Participa¢do Social = TR 19
3 Gestao participativa 4
4 Informagodes e indicadores 6
5 Requalificagdo de equipamentos culturais 5
6 Rede municipal de equipamentos culturais 6

Il Do Espago Urbano e da Infraestrutura Cultural 7 Gestio colaborativa e espagos independentes 5 20
8 Ocupagédo de espagos publicos 4
9 Preservagdo do patrimonio 4

]| Do Patriménio Cultural e da Meméria 10 Educacao patrm'lctnlal 3 19
11 Museus e memoria 5
12 Gestao de acervos 7
13 Iniciacdo artistica e cultural 5

v Da Formag3o e da Difusdo Cultural 14 Formagao técnica e profissionalizante 3 17
15 Mediagao cultural e formagdo de publico 3
16 Programacao cultural 6
17 Cidadania cultural 6
. 18 Fomento as linguagens artisticas 5

Vv Do Fomento e da Economia da Cultura 19 Sustentabilidade e colaboragdo 5 21
20 Cadeias produtivas 5

TOTAL 96




EIXO | - DO ESTADO E DA PARTICIPAGAO SOCIAL

Para alcangar os objetivos do Plano Municipal de Cultura de ampliar e qualificar as agGes culturais na cidade, é preciso redimensionar a gestdo da politica cultural e a
Secretaria Municipal de Cultura. Esse eixo trata de metas relacionadas ao financiamento, estrutura administrativa e de recursos humanos do 6rgao gestor da cultura,
regionalizacdo, ferramentas de participacdo social e comunicacao, monitoramento e avaliacdo, delineando uma governanc¢a adequada a gestdao democratica da politica
municipal de cultura.

Esses componentes da gestdo da politica cultural municipal, alinhados ao Sistema Nacional de Cultura, permitem a consolidagdo do Sistema Municipal de Cultura, com a
implantacdo do Conselho Municipal de Politica Cultural e do Fundo Municipal de Cultura, bem como a realizacao de conferéncias peridédicas e a criagdo do Sistema
Municipal de Informagoes e Indicadores Culturais.

META 1: FINANCIAMENTO
Instituicdo do Sistema Municipal de Financiamento a Cultura com ampliagdo e diversificacao das fontes de recursos e implantacao do Fundo Municipal de Cultura.

Ementa

A implementacdo do Plano Municipal de Cultura pressupde a existéncia de recursos financeiros que viabilizem o cumprimento de suas metas e a¢oes.

Um dos componentes do Sistema Municipal de Cultura, o Sistema Municipal de Financiamento a Cultura retiine o conjunto dos instrumentos de financiamento das politicas
culturais, incluindo: o Orcamento Municipal; os fundos — Fundo Municipal de Cultura (FMC), Fundo Especial de Promog¢do das Atividades Culturais (FEPAC), Fundo de
Prote¢do do Patrimdnio Cultural e Ambiental Paulistano (FUNCAP), Fundo Municipal de Preservagdo do Patriménio Histérico e Cultural da Area do Projeto Luz (FUNPATRI) e
Fundo de Desenvolvimento Urbano (FUNDURB); incentivos fiscais, via Programa Municipal de Apoio a Projetos Culturais (Pro-Mac) e outros instrumentos de rentncia de
impostos para a cultura; recolhimento de precos publicos da cessdo de espacos e servicos prestados pelas unidades da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo; arrecadagles
de bilheteria; receitas proprias das autarquias e empresas publicas municipais; recursos oriundos do Sistema Nacional de Cultura e Sistema Estadual de Cultura; emendas
parlamentares de origem federal, estadual e/ou municipal; patrocinios; parcerias publico-privadas; empréstimos; entre outras fontes de recursos captados junto a iniciativa
privada e organismos nacionais e internacionais.

Os Planos Plurianuais (PPAs), as Leis de Diretrizes Orcamentarias (LDOs) e as Leis Orcamentarias Anuais (LOAs) devem dispor sobre os recursos a serem destinados a
execucao das acées e metas do PMC e sua elaboracao deve buscar a ampliagao do orgamento municipal para a cultura.

A ampliagao e diversificacao das fontes de recurso € outra estratégia fundamental para garantia de implementacdao do Plano Municipal de Cultura, contemplando a
desconcentragao e distribuicdo dos recursos financeiros objetivando a reducao das desigualdades socioterritoriais.

A regulamentacao e implantagao do Fundo Municipal de Cultura (FMC), destinado a apoiar e suportar financeiramente projetos culturais, deve contemplar a diversidade de
linguagens, segmentos e territorios da cidade, priorizando iniciativas ndao atendidas pelos programas de fomento a cultura. O FMC deve ter mecanismos de transparéncia
publica e 0o acompanhamento de um Conselho Gestor com representantes da sociedade civil (eleitos pelo Conselho Municipal de Politica Cultural) e do poder publico.

AGOES Situagdo em 2015 |Curto Prazo (2017) |Médio Prazo (2021) |Longo Prazo (2025) |Indicadores |Responséveis




1.1 Realizar projegao
orcamentaria para viabilizar as
metas e a¢Ges previstas no Plano
Municipal de Cultura e ampliar o
orgamento para sua
implementagao.

Orcamento total de
cerca de R$484
milhdes

empenhado na fungdo
cultura.

Proje¢do orcamentaria
realizada e 2% do
orcamento municipal
destinado a cultura.

2% do orcamento
municipal destinado a
cultura.

2% do orgamento
municipal destinado a
cultura.

Percentual do
orgcamento municipal
destinado a cultura.

Assessoria
Técnica e de
Politica
Cultural.
Coordenadoria
de
Administracdo
e Financas.
Secretaria
Municipal de
Finangas.
Camara
Municipal de
Sdo Paulo.

1.2 Ampliar e diversificar as
fontes de recursos financeiros
para plena execugdo das metas e
acoes do Plano Municipal de
Cultura por meio de colaboragao
com a Uniao, o Estado, a
iniciativa privada, organismos
nacionais e internacionais e
outros 6rgaos da Prefeitura.

Recursos federais
recebidos e
empenhados no
montante de R$1,8
milhdes.

Patrocinios eventuais
recebidos para
realizacao de eventos
culturais.

Recursos captados
para realizagdo de
obras e preservacao
do patrimdénio.

Fontes de recursos
para além do
orcamento municipal
destinado a cultura
ampliadas e
diversificadas.

Fontes de recursos
para além do
orcamento municipal
destinado a cultura
ampliadas e
diversificadas.

Fontes de recursos para

além do orgamento
municipal destinado a
cultura ampliadas e
diversificadas.

Percentual de
recursos de outras
fontes para além do
orgcamento municipal
destinado a cultura
com relagao ao total
investido na cultura.

Assessoria
Técnica e de
Politica
Cultural.
Coordenadoria
de
Administracdo
e Financas.

1.3 Regulamentar e implantar o
Fundo Municipal de Cultura
destinado a apoiar
financeiramente projetos
culturais como instrumento
complementar de financiamento
articulado as politicas de
fomento.

Lei que cria o Fundo
Municipal de Cultura
aprovada.

Fundo Municipal de
Cultura regulamentado
e implantado.
Conselho Gestor do
Fundo Municipal de
Cultura nomeado.

Fundo Municipal de
Cultura consolidado e
ampliado.

Fundo Municipal de
Cultura consolidado e
ampliado.

Fundo Municipal de
Cultura
regulamentado e
implantado.
Numero de projetos
apoiados.

Volume de recursos
destinados.

Assessoria
Técnica e de
Politica
Cultural.
Coordenadoria
de
Administracao
e Finangas.
Coordenadoria




de Cidadania
Cultural.
Conselho
Municipal de
Politica
Cultural.

1.4 Regulamentar e implantar o |Lei Municipal de Programa Municipal de |Programa Municipal de |Programa Municipal de |Programa para Assessoria

Programa Municipal de Apoio a [Apoio a Projetos Apoio a Projetos Apoio a Projetos Apoio a Projetos incentivo fiscal a Técnica e de

Projetos Culturais (Pro-Mac) Culturais (Pro-Mac) Culturais (Pro-Mac) Culturais (Pro-Mac) Culturais (Pro-Mac) realizagcao de Politica

para incentivo fiscal a realiza¢do |aprovada. regulamentado. implantado. consolidado. projetos culturais Cultural.

de projetos culturais, regulamentado e Coordenadoria

contemplando a diversidade implantado. de

cultural por meio do apoio a Numero de projetos |Administracdo

acoes de protecdo do apoiados. e Financgas.

patriménio, produgao e Volume de recursos |Coordenadoria

ampliacdo do acesso a iniciativas destinados. de Cidadania

artisticas e culturais, inclusive Cultural.

locais. Secretaria
Municipal de
Finangas e
Desenvolvimen
to Econbémico.

Legislagcdo de referéncia

*  Lei Municipal n2 10.032/1985 — Dispde sobre a criacdo de um Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimoénio Histdrico, Cultural e Ambiental de Sdo Paulo

(CONPRESP).

*  Lei Municipal n? 10.923/1990 — Dispoe sobre incentivo fiscal para realizacdao de projetos culturais.
*  Decreto Municipal n? 29.683/1991 — Cria e regulamenta o Fundo Especial de Promocdo de Atividades Culturais (FEPAC).
*  Lei Municipal n? 13.430/2002 e Decreto Municipal n2 47.661/2006 — Institui e regulamenta o Fundo de Desenvolvimento Urbano (FUNDURB).
*  Lei Municipal n® 13.520/2003 e Decreto Municipal n2 46.967/2006 — Institui e regulamenta o Fundo Municipal de Preservagdo do Patrimdnio Histérico e Cultural da
Area do Projeto Luz (FUNPATRI).
*  Decreto Municipal n2 47.493/2006 — Institui e regulamenta o Fundo de Protecdo do Patriménio Cultural e Ambiental Paulistano (FUNCAP).
*  Lei Municipal n? 15.948/2013 — Institui 0 Programa Municipal de Apoio a Projetos Culturais (Pro-Mac).
*  Lei Municipal n2 16.050/2014 — Aprova a Politica de Desenvolvimento Urbano e o Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sdo Paulo.



*  Lei Municipal n? 16.278/2015 — Institui o Fundo Municipal de Cultura.

Plano Nacional de Cultura
Meta 1. Sistema Nacional de Cultura institucionalizado e implementado, com 100% das Unidades da Federacdo (UFs) e 60% dos municipios com sistemas de cultura
institucionalizados e implementados.

META 2: REESTRUTURACAO E REGIONALIZACAO
Reestruturacao e regionalizacdo da Secretaria Municipal de Cultura, com ampliagdo e qualificacdo do quadro de servidores.

Ementa

A Secretaria Municipal de Cultura precisa reorganizar, regionalizar e reforcar sua estrutura administrativa para fortalecer a gestdo publica de cultura e atender as
necessidades, demandas e desafios propostos pelo Plano Municipal de Cultura.

Para isso, deve rever seu modelo organizacional e ampliar seu quadro permanente de recursos humanos, garantindo a continuidade, efetividade, qualidade e interesse
publico de suas atividades finalisticas. A reorganizacdo administrativa deve rever e institucionalizar a estrutura da Secretaria Municipal de Cultura para corresponder as
politicas existentes. A ampliagdao do quadro de recursos humanos deve contemplar a quantidade de servidores necessarios para corresponder as demandas do Plano
Municipal de Cultura, abrangendo a diversidade e multidisciplinaridade de perfis de acordo com as especificidades de cada area, incluindo profissionais ligados a gestao e
producdo cultural, as artes e espetdculos {inclusive técnicos operacionais), ao patrimonio, a museologia, arquivologia e biblioteconomia, a cultura digital e a economia da
cultura. A ampliagdo deve ser feita a partir de carreiras existentes, da criagao de novas carreiras e da realizacdo de concursos publicos, contemplando as leis de cotas raciais
e para pessoas com deficiéncia. O mapeamento das demandas de servidores por dreas é o primeiro passo para alcance dessa ac¢do, a fim de ter uma projecdo da quantidade
e qualificacdo dos recursos humanos necessarios.

Além da ampliacdo, a capacitacdo continuada dos servidores da cultura permite qualificar a implementacdo e avaliacdo das politicas, modernizar a gestdo e promover
melhorias no atendimento a populacdo, sobretudo nos equipamentos culturais. A formacdo deve considerar cursos de curta, média e longa duracdo nos temas de gestdo e
politica cultural, ferramentas e procedimentos da administracdo publica e de governo aberto, tecnologias e ferramentas digitais, comunicacdo, atualizacdo técnica
especifica de cada area (incluindo os profissionais de arquivo, acervos, museus e patrimonio), além de uma formacdo ampla para os direitos humanos, a cidadania e a
diversidade cultural abrangendo a multiplicidade de temas, territérios, segmentos, publicos e manifestagbes culturais, incluindo a diversidade cultural das linguagens
artisticas as culturas populares e afro-brasileiras e as questoes de género, sexualidade (LGBTTQs), étnico-raciais (negras e indigenas) e de pessoas com deficiéncias, em
situacdes de vulnerabilidade {como jovens em cumprimento de medidas socioeducativas e populacdo em situacao de rua), imigrantes, publico infantil e idoso, tendo em
vista a qualificagdo da acolhida nos equipamentos culturais, o rompimento de barreiras atitudinais, a ampliagdo do acesso as politicas e a capacitacdo para o trabalho
intersetorial. Constitui estratégia para a realizacdo das formag¢des o estabelecimento de parcerias com o6rgaos da propria Prefeitura — como a Escola Municipal de
Administracdo Publica de Sdo Paulo (EMASP) ou secretarias que dialogam com temas especificos, como assisténcia social, direitos humanos, igualdade racial, mulheres,
pessoas com deficiéncia, entre outras —, bem como outras instituicdes de ensino, pesquisa e gestdo cultural, além de agentes culturais de territorios, segmentos e publicos
especificos. O diagnostico do perfil dos servidores — quanto ao grau de escolaridade, provimento, atribuicdo e demandas de capacitacdo — € o0 primeiro passo para o
levantamento das necessidades e defini¢do das estratégias de formacgao.



De forma complementar a reorganizagao administrativa e a qualificacdo do quadro de servidores, a politica municipal de cultura deve ser regionalizada, de modo a permitir
maior integragdo dos equipamentos, programas e a¢des no territorio. A articulagao territorial possibilita a constituicdo de uma rede plural e participativa, reunindo os
equipamentos culturais sob gestao da Secretaria Municipal de Cultura e em gestdo compartilhada, os espagos culturais independentes, os programas de fomento, de
formacgao e de difusdao e as instituigGes e coletivos culturais existentes em cada territorio. A regionalizacdo deve se organizar a partir de dois recortes territoriais,
coordenados por nos articuladores da rede: os centros culturais como equipamentos culturais de abrangéncia regional e as coordenadorias locais de cultura no ambito das
subprefeituras.

Os centros culturais devem exercer um papel estruturante e referencial nas diversas regioes administrativas da Secretaria Municipal de Cultura {SMC), promovendo a
articulagdo regional considerando os demais equipamentos, programas e agentes culturais, contribuindo com a difusao das agOes e dialogando com as instancias de
participagao social, em especial as comissoes regionais do Conselho Municipal de Politica Cultural {(Meta 3).

Ja as coordenadorias locais de cultura devem ter como atribuigdes: a articulagdo local no territério das subprefeituras; a divulgacao dos programas de formagao, fomento e
da programacao cultural, ampliando a comunicagdo das atividades publicas; a promog¢do da ocupagdo dos equipamentos culturais; o dialogo com as subprefeituras para
autorizacdo do uso dos espacos publicos para realizacao de atividades artistico-culturais; o desenvolvimento de projetos de memoria local junto aos equipamentos culturais
(Meta 11); a articulagcdo intersetorial com iniciativas de governo local e com outras redes de equipamentos publicos da educacdo, saude, esportes, verde e meio ambiente,
servi¢os, transporte, assisténcia social, entre outros, para atuacdo conjunta e promocdo de atividades de experimentagdo artistica e cultural. Os responsaveis pelas
coordenadorias locais de cultura devem contemplar perfil técnico-politico adequado para cumprir com as atribuigées, priorizando-se profissionais com conhecimento da
area cultural e experiéncia nos territérios de atuagdo, para que constituam ponte fundamental de dialogo da gestao com a producdo cultural local e o fortalecimento da
acao cultural no territério.

ACOES Situagdao em 2015 Curto Prazo (2017) Médio Prazo {2021) Longo Prazo (2025} Indicadores Responsaveis
2.1 Realizar a reorganizagao Reorganizagdo Reorganizacao Reorganizacao Reorganizagdo Decreto de Assessoria
administrativa da Secretaria administrativa da administrativa da administrativa da administrativa da reorganizagao Técnica e de
Municipal de Cultura para Secretaria Municipal |Secretaria Municipal de |Secretaria Municipal de |Secretaria Municipal de |administrativa Politica
adequacao de seu modelo de Cultura em Cultura implementada |Cultura consolidada. Cultura consolidada. publicado. Cultural.
organizacional as politicas e elaboracgdo. e institucionalizada. Organograma da Coordenadoria
demandas existentes, Secretaria Municipal |de
contemplando as varias de Cultura. Administracao
modalidades de ac¢bes, e Finangas.
linguagens e segmentos da Secretaria
diversidade cultural. Municipal de
Gestao.
2.2 Mapear e ampliar o quadro |1.457 servidores em |Demanda de recursos |Servidores concursados [Servidores concursados |Numero de Coordenadoria
de recursos humanos da atuacdo. humanos mapeada. nas carreiras existentes |nas carreiras existentes [servidores em de
Secretaria Municipal de Cultura |[104 vagas de estdgio |Servidores concursados |convocados, concursos |convocados e concursos |atuagdo. Administracao
a partir de carreiras existentes, |oferecidas. nas carreiras existentes |especificos dentro das |dentro das carreiras Numero de e Financas/
da implanta¢do de planos de Bibliotecario como convocados: carreiras existentes especificas realizados. |servidores Supervisdo de
carreira especificos, da Unica carreira Bibliotecarios, realizados e carreiras | Politica de estdgios concursados. Gestdo de




realizacdo de concursos publicos
e da consolidacdo de uma
politica de estagios.

especifica da cultura
existente.

Assistentes de Gestao
de Politicas Publicas
(AGPPs), Analistas de
Politicas Publicas e
Gestdo Governamental
(APPGGs).

Politica de estagios
reformulada e
implantada em
interlocu¢ao com agdes
de formagao em gestao
cultural (Meta 14).

especificas de gestor e
agente cultural criadas.
Politica de estagios
consolidada.

consolidada.

Numero de
estagiarios.

Carreiras especificas

da cultura
existentes.

Pessoas.
Secretaria
Municipal de
Gestdo.

2.3 Realizar formacao
continuada dos servidores da
cultura em cursos de produgao,
gestao e politica cultural,
administracao publica e governo
aberto, atualizacao técnica
especifica de cada drea e
sensibilizacdo para o trabalho
com a diversidade, os direitos
humanos e a cidadania cultural.

Cursos oferecidos de
maneira pontual a 672
servidores certificados
pela Escola Municipal
de Administracdo
Publica de Sao Paulo
(EMASP).

6 cursos, encontros e
seminarios validados
pela Secretaria
Municipal de Gestao
contemplando
aproximadamente
340 servidores.

Diagndstico do quadro
de servidores realizado
e plano de formacao
elaborado com base
nas necessidades de
cada drea.

Formacodes especificas
oferecidas a 60% dos
servidores da cultura.

Formacgoes especificas
oferecidas a 75% dos
servidores da cultura e
formacao continuada
oferecida a 50% dos
servidores da cultura.

Formacgoes especificas
oferecidas a 90% dos
servidores da cultura e
formacao continuada
oferecida a 75% dos
servidores da cultura.

Numero de vagas e
cursos ofertados.

Numero de

servidores formados.

Percentual de

servidores formados.

Coordenadoria
de
Administracao
e Finangas/
Supervisao de
Gestao de
Pessoas.
Secretaria
Municipal de
Gestdo/ Escola
Municipal de
Administracao
Publica de Sao

Paulo (EMASP).

2.4 Promover a articulacao
territorial nas regiGes
administrativas da Secretaria
Municipal de Cultura sob
coordenacgao dos equipamentos
culturais de abrangéncia
regional, em didlogo com as
representacées regionais do
Conselho Municipal de Politica
Cultural.

Comités regionais de
articulacao territorial
formados por
gestores dos
programas e
equipamentos
culturais em
funcionamento nas
regies
administrativas da

RegiGes administrativas
da Secretaria Municipal
de Cultura
formalmente
instituidas em
consonancia com as
representagoes
regionais do Conselho
Municipal de Politica
Cultural.

Equipamentos culturais
de abrangéncia
regional implantados
funcionando como
articuladores regionais
em 100% das regiGes
administrativas da
Secretaria Municipal de
Cultura.

Articulagao regional
consolidada em 100%
das regides
administrativas da
Secretaria Municipal de
Cultura.

Organograma da
Secretaria Municipal

de Cultura.
RegiGes

administrativas da
Secretaria Municipal

de Cultura
instituidas.
Equipamentos
culturais de

Assessoria
Técnica e de
Politica
Cultural.
Coordenadoria
de Centros
Culturais e
Teatros.
Conselho
Municipal de

10



Secretaria Municipal |[Equipamentos culturais abrangéncia regional |Politica
de Cultura. de abrangéncia implantados como  |Cultural.
regional implantados articuladores
funcionando como regionais.
articuladores regionais. Numero de reunides
de articulacao
realizadas.
2.5 Vincular as supervisoes de SupervisGes de cultura|Cargos das supervisGes |Coordenadorias locais |Coordenadorias locais |[Cargos das Assessoria
cultura a Secretaria Municipal de |vinculadas as de cultura das de cultura implantadas |de cultura consolidadas [supervisOes de Técnica e de
Cultura e implantar subprefeituras. subprefeituras nos territérios e em funcionamento cultura transferidos. |Politica
coordenadorias locais de cultura transferidos para a correspondentes as nos territérios Coordenadorias Cultural.
em cada territério Secretaria Municipal de [subprefeituras. correspondentes as locais de cultura Secretaria
correspondente as Cultura. subprefeituras. implantadas. Municipal de
subprefeituras. Coordenacao
das
Subprefeituras.

Legislagdo de referéncia

*  Lei Municipal n2 8.204/1975 — DispGe sobre a criacdo da Secretaria Municipal de Cultura.
* LeiFederal n28.112/1990 — DispéGe sobre o regime juridico dos servidores publicos civis da Unido, das autarquias e das fundagdes publicas federais.
*  Decreto Federal n2 3.298/1999 — Dispde sobre a Politica Nacional para a Integracdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia.
*  Lei Municipal n2 13.682/2003 — Estabelece a estrutura organizacional das subprefeituras.
*  Lei Municipal n2 15.939/2013 — Dispde sobre o estabelecimento de cotas raciais para o ingresso de negros e negras no servico publico municipal em cargos efetivos

e comissionados.

Plano Nacional de Cultura

Meta 36: Gestores de cultura e conselheiros capacitados em cursos promovidos ou certificados pelo Ministério da Cultura em 100% das Unidades da Federagao (UFs) e 30%
dos municipios, dentre os quais, 100% dos que possuem mais de 100 mil habitantes.

META 3: GESTAO PARTICIPATIVA
Implantacdo e consolidacdo de instancias e mecanismos de participacao social, contemplando as dimensdes municipal, regional, local e digital.

Ementa

11



A democratizacdo da gestdo publica para tomada de decisdes, controle e avaliacdo da implementacdo das politicas publicas pressupde a criacdo de instrumentos de
interagao e dialogo com a sociedade. Ha varias instancias e mecanismos de participagao social, como conselhos, conferéncias, audiéncias e consultas publicas, ferramentas
digitais, entre outros.

O Conselho Municipal de Politica Cultural € a principal ferramenta de representacao e participacao da sociedade civil na estrutura do Sistema Municipal de Cultura. Fruto de
audiéncias e consulta publica, o Projeto de lei n2 248/2015 confere nova disciplina a este 6rgdo e fortalece a participacdo por meio de representantes € comissdes regionais
e setoriais, a serem eleitos através de canais publicos e democraticos € renovados a cada dois anos, com paridade de género de acordo com a Lei n2 15.946/2013. Em
tramitagao na Camara Municipal, a regulamentagdo do projeto de lei deve prever a possibilidade de ampliagdo para novas representagdes de linguagens e segmentos da
diversidade cultural. A representacdo do poder publico € composta por membros da Secretaria Municipal de Cultura e de outras secretarias municipais, tendo como
objetivo  promover e  fortalecer o  didlogo intersetorial do poder publico municipal nos temas que concernem a  cultura.
Outro componente fundamental para a participagdao na defini¢cdo das politicas culturais no municipio sdo as Conferéncias Municipais de Cultura, que devem ocorrer a cada
quatro anos de forma articulada ao calendario nacional estabelecido pelo Ministério da Cultura.

Em ambito local, os equipamentos culturais devem instituir ferramentas de participacao social que permitam um constante dialogo com as comunidades do entorno para
definicdo do uso e programacao dos espacos, contemplando as demandas dos territérios a partir de canais como conselhos gestores, féruns participativos de gestio e/ou
orgcamento participativo.

Por fim, o uso de ferramentas digitais deve ampliar os mecanismos de interagao social abertos aos cidadaos para promover o dialogo entre governo e sociedade, por meio
de instrumentos como consultas publicas online, féruns virtuais publicos de debate, canais de atendimento ao cidaddo e plataformas de governanga colaborativa para
envio de duvidas, criticas e elogios, sugestdes e/ou denuncias, democratizando as possibilidades de avaliacdo € comunicacdo com a Secretaria Municipal de Cultura. Além
disso, deve fortalecer todos 0s processos de gestdo participativa, garantindo a transparéncia e acesso as informacdes referentes aos mecanismos e instancias de
participacao presencial (conselhos, féruns, conferéncias e audiéncias publicas), com divulgacao da estrutura, contatos, legislacdo, composicdo, agenda, resolugdes e atas,
documentos base, relatérios, devolutivas e transmissdes, entre outros instrumentos que subsidiem e facilitem a participacdo, o controle social e o0 monitoramento da
implementacdo das propostas.

ACOES Situagdo em 2015 Curto Prazo (2017) Médio Prazo {2021) Longo Prazo (2025} Indicadores Responsaveis
3.1 Regulamentar, implantare  |Projeto de lei de Conselho Municipal de |Conselho Municipal de |Conselho Municipal de |Conselho Municipal |Assessoria
consolidar o Conselho Municipal |reformulagdao do Politica Cultural Politica Cultural Politica Cultural de Politica Cultural [Técnica e de
de Politica Cultural com Conselho Municipal |aprovado, consolidado e em consolidado e em implantado. Politica
representacao setorial, regional |de Politica Cultural regulamentado e funcionamento com funcionamento com Representantes Cultural.
e intersecretarial e construido a partir de |implantado. reunibes periédicas. reunides periddicas. regionais e setoriais |Secretaria
funcionamento com reuniges audiéncias e consulta eleitos. Executiva do
periddicas. publica em votacao na Numero de reunides |Conselho
Camara Municipal de e plenarias Municipal de
Sdo Paulo. realizadas. Politica
Cultural.
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3.2 Realizar Conferéncias Trés Conferéncias IV Conferéncia V Conferéncia VI Conferéncia Conferéncias Assessoria
Municipais de Cultura com Municipais de Cultura [Municipal de Cultura Municipal de Cultura Municipal de Cultura Municipais de Técnica e de
ampla participacao social a cada |realizadas (2004, 2009 [realizada. realizada. realizada. Cultura realizadas. Politica
quatro anos. e 2013). Numero de Cultural.
participantes. Conselho
Propostas aprovadas |Municipal de
e implementadas. Politica
Cultural.
3.3 Implantar canais de 35% dos 50% dos equipamentos |75% dos equipamentos [100% dos Percentual de Coordenadoria
participagao social na gestao dos |equipamentos culturais com canais de |culturais com canais de |equipamentos equipamentos do Sistema
equipamentos culturaiscom canais participagao social participagao social culturaiscom canais de |culturais com canais |Municipal de
culturais(incluindo bibliotecas, |de participacao social |implantados. implantados. participagao social de participacao Bibliotecas.
casas de cultura, centros implantados: implantados. social implantados. [Coordenadoria
culturais, CEUs e teatros), a conselhos gestores Numero de reunides |de Centros
partir da criacdo de conselhos implantados nos CEUs realizadas. Culturais e
gestores, féruns participativos  |e Férum Participativo Propostas Teatros.
de gestdo e/ou orcamento de Gestao, Conselho implementadas. Coordenadoria
participativo. Consultivo e de Cidadania
Orcamento Cultural.
Participativo da
programacao
implantados no
Centro Cultural da
Juventude (CCJ).
3.4 Implantar canais de Consultas publicas Canais de participacao [Canais de participacdao [Canais de participacdo |Numero de canais de [Assessoria
participacao digital — como online realizadas para |digital implantados. digital implantados. digital implantados. participacdo digital [Técnica e de
consultas publicas online, féruns |o projeto de lei de Informacdes acerca das |Informacdes acerca das |Informacgdes acerca das |implantados. Politica
virtuais de debate, canais de reformulacdo do instancias e instancias e instancias e Numero de Cultural.
atendimento ao cidadao e Conselho Municipal mecanismos de mecanismos de mecanismos de participantes nos Secretaria
plataformas de governanca de Politica Cultural e |participacao social participacao social participacao social canais de Executiva do
colaborativa — e disponibilizar |elaboracdo do Plano |disponibilizadas e disponibilizadas e disponibilizadas e participacado digital. [Conselho
de forma permanente e Municipal de Cultura. |atualizadas de forma atualizadas de forma atualizadas de forma Documentos e Municipal de
atualizada informagGes acerca InformacgGes acerca permanente. permanente. permanente. informacgGes acerca |Politica
das instancias e mecanismos de |das instancias e das instancias e Cultural.

participacao social.

mecanismos de
participacao social

mecanismos de
participacao social

Assessoria de
Comunicacao.
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disponiveis no site da disponibilizados. Coordenadoria

Secretaria Municipal de
de Cultura. Administracao
e Financas/

Supervisdo de
Tecnologia da
Informacao.

Legislagao de referéncia
*  Decreto Municipal n2 42.832/2003 (AlteragGes: Decreto n2 43.822/2003 e Decreto n2 45.787/2005) — Cria os Centros Educacionais Unificados (CEUs).

*  Lei Municipal n2 14.662/2008 — Institui os conselhos gestores dos CEUs.
*  Lei Municipal n2 15.946/2013 e Decreto Municipal n2 56.021/2015 — Dispde sobre a composicdo minima de 50% de mulheres nos Conselhos do Controle Social.

*  Lei Municipal n2 16.333/2015 — Institui o Plano Municipal do Livro, Leitura, Literatura e Biblioteca (PMLLLB) do Municipio de Sdo Paulo.

Plano Nacional de Cultura
Meta 1: Sistema Nacional de Cultura institucionalizado e implementado, com 100% das Unidades da Federacao (UFs) e 60% dos municipios com sistemas de cultura

institucionalizados e implementados.
Meta 48: Plataforma de governanga colaborativa implementada como instrumento de participacdo social com 100 mil usuarios cadastrados, observada a distribuicao da

populacdo nas microrregides do pais.
Meta 49: Conferéncias Nacionais de Cultura realizadas em 2013 e 2017, com ampla participagcdo social e envolvimento de 100% das Unidades da Federacdo (UFs) e 100%

dos municipios que aderiram ao Sistema Nacional de Cultura (SNC).

META 4: INFORMACOES E INDICADORES
Implantagdo do Sistema Municipal de Informacdes e Indicadores Culturais (SMIIC) em plataformas abertas, acessiveis, amigdveis e disponiveis para consulta online.

Ementa
A avaliacdo permanente da implementacao do Plano Municipal de Cultura e do desenvolvimento das politicas culturais no municipio implica a criacdo de ferramentas para

o monitoramento e sistematizacdo de dados, informacdes e indicadores.

O Sistema Municipal de Informacgdes e Indicadores Culturais (SMIIC) é o instrumento para coleta, organizacdo e disponibilizacdo de informacgGes e indicadores acerca do
cenario cultural municipal, estruturado a partir de um conjunto de ferramentas de mapeamento, gestdao, comunicacdo, monitoramento e transparéncia publica concebidas
em plataformas abertas, acessiveis, amigaveis e disponiveis para consulta online. A implantacdo do SMIIC constitui meta de fundamental importancia para a qualificacdo da
gestdo, o planejamento e avaliagao das politicas culturais e o fortalecimento do acesso a informacdo, do controle e da participacao social.
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O monitoramento das acGes e metas do Plano Municipal de Cultura deve ser feito a partir de indicadores quantitativos e qualitativos, a serem atualizados de forma
periodica e disponibilizados em ferramenta online que permita a visualizacdo dos dados na forma de gréficos e tabelas, atendendo aos critérios da Lei de Acesso a
Informacdo (LAIl). Os indicadores devem contemplar o acesso de diferentes publicos as politicas culturais, considerando os recortes de faixa etaria, renda, raca/etnia,
género e sexualidade e pessoas com deficiéncia, além das diversas linguagens, segmentos e territorios.

O mapeamento dos espacos, agentes, eventos e projetos culturais é feito de maneira colaborativa por meio da plataforma SP Cultura, que deve ser aprimorada com o
desenvolvimento de novas funcionalidades e integrada a outros sistemas de gestdo, comunicagdo, informacgdes e indicadores, contemplando os segmentos e linguagens da
diversidade cultural.

O SMIIC deve contemplar ainda ferramenta para ampliar a transparéncia dos investimentos publicos na cultura, disponibilizando os dados orcamentarios e de
financiamento da cultura considerando sua distribuicdo territorial, por linguagens e tipos de politica, de forma integrada ao Portal da Transparéncia da Prefeitura de Sao
Paulo e a outras bases de dados e sistemas dos entes federados que atuam no municipio.

Com relagao aos documentos e publicagées produzidos pela Secretaria Municipal de Cultura ou com apoio de seus programas, é prevista a criagdo de um memorial digital
para catalogacao, armazenamento e difusao dos acervos, que devem ser disponibilizados, sempre que possivel, com licengas livres.

Além disso, a disseminacdo das agbes e politicas culturais deve ser fortalecida por meio da criacdao de uma estratégia integrada de comunicacdo que contemple a
diversificacdo dos canais de divulgacao virtuais — incluindo sites e aplicativos com a agenda cultural — e a dimensao territorial, a partir de nucleos de comunicacao a serem
instituidos nos equipamentos culturais de abrangéncia regional que, como articuladores nas regides administrativas da Secretaria Municipal de Cultura, irradiarao a
divulgacao das informacdes.

Por fim, os instrumentos de monitoramento e avaliagdo de publico devem ser padronizados, contemplando informacdes do perfil sociodemografico e habitos de consumo
cultural e prevendo a realizacao de pesquisas de avaliacao do impacto e abrangéncia das atividades, a fim de possibilitar readaptacdes necessarias.

Todas as ferramentas devem prever a disponibilizacdo de dados em formato aberto, a interoperabilidade com outros sistemas existentes e ferramentas tecnolégicas que
priorizem o uso de software livre para solu¢cdes mais ageis e de menor custo, com cédigos abertos disponibilizados em repositério publico, a fim de a permitir a colaboracao
permanente na construcao e aprimoramento das iniciativas.

Como estratégia para o cumprimento dessa meta, podem ser realizadas parcerias com universidades, consultores e outras instituicGes de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico.

Indicadores

ACOES

Situagcdao em 2015

Curto Prazo (2017)

Médio Prazo {2021)

Longo Prazo (2025)

Responsaveis

4.1 Desenvolver ferramenta para
o monitoramento da
implantacao do Plano Municipal
de Cultura e fomentar a
producdo de dados, informacgdes
e indicadores culturais,
disponibilizando-os online e em

Diagnostico das
politicas culturais do
municipio elaborado
e publicado no
caderno de consulta
publica do Plano

Municipal de Cultura.

Metodologia e
ferramenta de
monitoramento criadas
e implantadas.

Foruns de reflexdo e

pesquisas realizadas em

parceria com

Metodologia e
ferramenta de
monitoramento
consolidadas.

Dados e indicadores
atualizados,
disponibilizados online,

Dados e indicadores
atualizados,
disponibilizados online,
sistematizados e
publicados em
relatérios anualmente.
Foruns de reflexdo e

Ferramenta de
monitoramento do
PMC implantada.
Dados e indicadores
disponibilizados.
Relatorios
publicados.

Assessoria
Técnica e de
Politica
Cultural.
Coordenadoria
de
Administracao
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formato aberto.

Plataforma Observa
Sampa Implantada
com quatro
indicadores da cultura
monitorados
anualmente.
Catédlogo Municipal
de Bases de Dados
sistematizado e
publicado no Portal
da Transparéncia da
Prefeitura de Sao
Paulo.

universidades,
consultores, entre
outras instituicdes e
agentes especializados
na produgdo de dados e
indicadores.

4.2 Ampliar o mapeamento da
diversidade cultural existente no
municipio utilizando a
plataforma SP Cultura como
ferramenta colaborativa de
georreferenciamento de
espacos, agentes, eventos e
projetos culturais, com
atualizacdo permanente para
promogao de melhorias na
acessibilidade, navegabilidade e
usabilidade.

Plataforma de
mapeamento
colaborativo SP
Cultura implantada
através do software
Mapas Culturais.

Plataforma SP Cultura
amplamente divulgada
para alimentagao do
banco de dados e
apropriacao da
ferramenta por
cidadaos e institui¢oes
culturais atuantes no
municipio.

Ferramenta de
inscricGes em editais
aprimorada e
consolidada.
Plataforma integrada
aos sistemas internos
de gestdo da Secretaria
Municipal de Cultura
(Sistema de Contratos —
IGSIS e Sistema
Eletrénico de
Informacoes — SEI).




sistematizados e
publicados em
relatérios anualmente.

pesquisas realizadas em
parceria com
universidades,

Numero de acessos.

e Financas/
Supervisdo de
Tecnologia da

Foruns de reflexdo e consultores, entre Informacdo.
pesquisas realizadas outras instituicGes e Controladoria
em parceria com agentes especializados Geral do
universidades, na producdo de dados e Municipio.
consultores, entre indicadores.

outras instituicGes e

agentes especializados

na produgao de dados

e indicadores.

Mapeamentos dos Plataforma SP Cultura |Numero de espacos, [Assessoria
segmentos e consolidada com novas |agentes, eventose |Técnica e de
linguagens da funcionalidades projetos culturais Politica
diversidade cultural implantadas e cadastrados. Cultural.

realizados.

Ferramenta de
comunicagdo entre os
agentes implantada.
Plataforma integrada
ao portal GeoSampa e
ao Sistema Nacional de
Informacdes e
Indicadores Culturais
(SNIIC).

atualizacdao permanente
conforme as demandas
de acessibilidade,
navegabilidade e
usabilidade.

Numero de acessos.
Plataforma SP
Cultura integrada
com outros sistemas.
Novas
funcionalidades
implantadas.
Mapeamentos
realizados.

Dados e indicadores
extraidos.

Assessoria de
Comunicacao.
Coordenadoria
de
Administracao
e Finangas/
Supervisao de
Tecnologia da
Informacado.
Secretaria
Municipal de
Desenvolvimen
to Urbano.
Ministério da
Cultura.
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4.3 Disponibilizar as informacgGes
acerca dos investimentos
publicos em cultura no municipio
através de plataforma online de
maneira detalhada, acessivel e
sistematica, garantindo a
transparéncia publica e o acesso
a informacao.

Informagdes acerca
da execucao
orcamentaria
disponibilizadas no
Portal da
Transparéncia da
Prefeitura de Sao
Paulo.

Relatérios semestrais
publicados no site da
Secretaria Municipal de
Cultura com os recursos
executados
segmentados por
unidade e dotagdo
orcamentaria
especifica.

Plataforma online para
divulgacdo dos
investimentos publicos
em cultura no
municipio implantada
com recortes por
territérios, linguagens,
programas e tipos de
politica.

Plataforma integrada
com bases de dados de
outras esferas
federativas que tém
investimentos publicos
em cultura no
municipio (governos
estadual e federal).

Informacdes
disponibilizadas.
Plataforma
implantada.
Bases de dados
integrados.

Numero de acessos.

Assessoria
Técnica e de
Politica
Cultural.
Coordenadoria
de
Administracao
e Financas/
Supervisao de
Tecnologia da
Informacao.
Controladoria
Geral do
Municipio.
Secretaria de
Estado da
Cultura.
Ministério da
Cultura.

4.4 Criar um memorial digital
para catalogacdo,
armazenamento e difusao do
acervo de publicagGes e
documentos dos programas e
acoes vinculados a Secretaria
Municipal de Cultura e as
politicas culturais no municipio.

Acervo institucional
da Secretaria
Municipal de Cultura
e acervos produzidos
com apoio de seus
programas dispersos
sem local de
referéncia para
catalogacao,
armazenamento e
difusao.

Levantamento do
acervo de publicagdes e
documentos de
programas e acles
vinculados e/ou
apoiados pela
Secretaria Municipal de
Cultura realizado.

Memorial digital para
catalogacao,
armazenamento e
difusdo dos acervos
criado.

Memorial digital para
catalogacao,
armazenamento e
difusdo dos acervos
consolidado.

Acervos
disponibilizados com
licengas livres.

Levantamento
realizado.
Memorial criado.
Publicacdes e
documentos
disponibilizados.

Numero de acessos.

Assessoria
Técnica e de
Politica
Cultural.
Assessoria de
Comunicacao.
Coordenadoria
de
Administracao
e Financas/
Supervisao de
Tecnologia da
Informacao.
Arquivo
Historico
Municipal.
Coordenadoria
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do Sistema

Municipal de
Bibliotecas.
Coordenadoria
de Cidadania
Cultural.
Coordenadoria
de Centros
Culturais e
Teatros.
4.5 Criar uma estratégia Revista Em Cartaz Estratégia integrada de |Estratégia integrada de |Estratégia integrada de |[Estratégia integrada |Assessoria
integrada de comunicagao das publicada como guia [comunicacao criada. comunicacao comunicacao de comunicacao Técnica e de
politicas culturais e da agenda de programacao da Revista Em Cartaz implantada. consolidada. consolidada. Politica
cultural municipal com Secretaria Municipal |online consolidada Nucleos de Canais de divulgacao |Cultural.
diversificacdo dos canais de de Cultura em como guia de comunicacao implantados. Assessoria de
divulgacao contemplando as formato impresso e |programacao da instituidos nos Numero de acessos. |Comunicacao.
dimensodes digitais e territoriais, |online. Secretaria Municipal de |equipamentos culturais Coordenadoria
de forma vinculada as Perfis da Secretaria Cultura. de abrangéncia de
ferramentas do SMIIC e aos Municipal de Cultura [Aplicativo da agenda regional. Administracao
equipamentos culturais de criados nas redes cultural municipal Site institucional da e Finangas/
abrangéncia regional. sociais. integrado a plataforma |Secretaria Municipal de Supervisao de
Sites, blogs e paginas |[SP Cultura langado. Cultura reformulado. Tecnologia da
diversas dos Manual de identidade Informacao.
equipamentos visual da Secretaria Secretaria
culturais e programas |Municipal de Cultura Municipal de
em funcionamento. |criado. Comunicacao.
4.6 Padronizar os instrumentos |Monitoramento e Instrumentos de Instrumentos de Indicadores Instrumentos de Assessoria
de monitoramento e avaliagdo |avaliagcdo de publico |monitoramento e monitoramento e consolidados, monitoramento Técnica e de
de publico dos eventos e dos eventos e avaliacdao de publico avaliacdao de publico monitorados e implantados. Politica
equipamentos culturais, equipamentos padronizados e consolidados com disponibilizados de Indicadores Cultural.

contemplando pesquisas
periddicas do perfil
sociodemografico, habitos de
consumo cultural e impacto
econémico gerado pelas
atividades e pela programacao

culturais realizados
de forma dispersa e
nao padronizada.

implantados de forma
integrada aos
indicadores do turismo
no municipio.

indicadores criados e
disponibilizados.
Pesquisas realizadas e
disponibilizadas.

forma continua.

disponibilizados.
Pesquisas realizadas.

Coordenadoria
de
Programacao.
Sao Paulo
Turismo
(SPTuris)/
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cultural.

Observatorio
do Turismo.

Legislagao de referéncia

Lei Federal n2 12.343/2010 — Institui o Plano Nacional de Cultura (PNC), cria o Sistema Nacional de Informacgdes e Indicadores Culturais (SNIIC) e da outras
providéncias.

Lei Federal n212.527/2011 — DispdGe sobre os procedimentos a serem observados pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, com o fim de garantir o
acesso a informacgoes.

Decreto Municipal n2 54.779/2014 — Institui o Catalogo Municipal de Bases de Dados (CMBD).

Decreto Municipal n2 55.838/2015 — DispGe sobre a implantacdo do Sistema Eletronico de Informagdes (SEl) no dmbito da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo.

Plano Nacional de Cultura
Meta 2: 100% das Unidades da Federacao (UFs) e 60% dos municipios atualizando o Sistema Nacional de Informagodes e Indicadores Culturais (SNIIC).
Meta 3: Cartografia da diversidade das expressdes culturais em todo o territério brasileiro realizada.
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EIXO 1l - DO ESPACO URBANO E DA INFRAESTRUTURA CULTURAL

A realizagdo de atividades culturais pressupde a existéncia de locais que tenham condigoes de acolhé-las, incluindo desde os espacos publicos e equipamentos culturais aos
espagos culturais independentes.

Muitos dos equipamentos culturais demandam reformas e requalificagGes para torna-los seguros, acessiveis e conectados. Em contrapartida, muitos territérios na cidade
encontram-se pouco contemplados pelo atual conjunto de equipamentos, seja por sua localizagdo, seja pelas demandas de uso multiplo. As metas deste eixo apontam para
a qualificagcdo dos equipamentos culturais existentes e implantagdo de uma rede que contemple todos os distritos da cidade.

No entanto, a presenca das politicas culturais ndo se esgota na rede de equipamentos da Secretaria Municipal de Cultura. Pretende-se também articular modelos de gestéao
colaborativa com atores publicos e privados e formas de apoio a espagos culturais independentes, bem como promover a reapropriagao dos espagos publicos com
atividades artisticas e culturais, de maneira a possibilitar a difusdao de iniciativas culturais pela cidade e a ampliagao do acesso a cultura a partir de politicas e programas
integrados.

META 5: REQUALIFICACAO DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS
Requalificacdo dos equipamentos culturais atendendo as normas de seguranca e acessibilidade, com conectividade e integracdo aos espacos publicos.

Ementa

A Secretaria Municipal de Cultura é responsavel pela gestdo direta de uma rede de equipamentos culturais que contempla bibliotecas, casas de cultura, centros culturais,
escolas de formacgao, espacos museologicos e teatros — totalizando, em 2015, 104 equipamentos. Construidos em diferentes periodos, a estrutura fisica e as condi¢cdes de
funcionamento de cada um desses espacos sdo bastante variaveis, havendo necessidade de reformas e requalificacdo para atendimento as normas de segurancga,
acessibilidade, conectividade e integragdo com o entorno, além de manutengdo permanente.

A regularizacdao quanto as normas de seguranga € essencial para garantir a protecao dos funcionarios e frequentadores dos equipamentos culturais, com renovacao
continua dos Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros e/ou comprovante de seguran¢a para equipamento cultural publico. A manutencdo e modernizacdo dos
equipamentos culturais devem garantir ainda a acessibilidade plena, atendendo as normas técnicas nacionais e a legislacdo vigente para garantia da acessibilidade
arquitetbnica, ergonémica e mobilidria.

Além disso, os equipamentos culturais devem ser renovados de modo a garantir uma estrutura adequada para o desenvolvimento das atividades culturais, considerando
seu atendimento integrado a diferentes publicos, vocacdes e linguagens artisticas, bem com as demandas dos gestores e usudrios. A requalificacdo dos equipamentos
culturais engloba a conservagao predial integral, o fayout arquitetonico e o tratamento da area externa, contemplando os conceitos de sustentabilidade e integracdo aos
espacos publicos. A integracdao com o entorno deve contemplar a conexdo com a rede de transportes e infraestrutura urbana, incluindo rotas acessiveis, sinalizaciao e
iluminagdo publica. Ja a modernizacdo desses equipamentos pressupde a conectividade a internet com instalacao de sistema de Wi-Fi livre para acesso gratuito do publico.

ACOES Situagdo em 2015 Curto Prazo (2017) Médio Prazo {2021) Longo Prazo (2025) Indicadores Responsaveis

5.1 Adaptar e regularizar os Projeto para 100% dos 100% dos Equipamentos culturais |Percentual de Assessoria
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equipamentos culturais em

regularizacdo dos

equipamentos culturais

equipamentos culturais

regularizados e com

equipamentos

Técnica e de

relacdo as normas de seguranca |equipamentos com diagnostico e regularizados. manutencao culturais com Auto  |Politica
e protec¢do contra incéndio. culturais em fase de  |a¢Oes para adequagao permanente para de Vistoria do Corpo |Cultural/
contratagao. as normas de adequacdo as normas |de Bombeiros vdlido |Projetos e
seguranga realizados e de seguranca. e/ou comprovante |Obras.
50% regularizados. de seguranga para Coordenadoria
equipamento de
cultural publico. Administracdo
e Financgas.
Secretaria
Municipal de
Licenciamento.
5.2 Adaptar e reformar os 46% dos 60% dos equipamentos |75% dos equipamentos |100% dos Percentual de Assessoria
equipamentos culturais para equipamentos culturais adequados as |culturais adequados as |equipamentos culturais |equipamentos Técnica e de
atendimento as normas de culturais adequados [normas de normas de adequados as normas |culturais adequados |Politica
acessibilidade arquiteténica, as normas de acessibilidade acessibilidade de acessibilidade as normas de Cultural/
ergondmica e mobilidria. acessibilidade arquiteténica e 100% |arquiteténica e 50% arquitetoénica, acessibilidade Projetos e
arquitetdnica e 4% com diagndstico e atendendo a ergondmica e arquitetoénica, Obras.
parcialmente projeto para acessibilidade mobiliaria. ergondmica e Coordenadoria
adequados. adequacdo a ergondmica e mobiliaria. de
acessibilidade mobiliaria. Administracdo
ergonémica e e Financas.
mobilidria. Secretaria
Municipal de
Licenciamento.
Secretaria
Municipal da
Pessoa com
Deficiéncia e
Mobilidade
Reduzida.
5.3 Adaptar e reformar os 45% dos 60% dos equipamentos |80% dos equipamentos |100% dos Percentual de Assessoria
equipamentos culturais que equipamentos culturais requalificados |culturais requalificados |equipamentos culturais |equipamentos Técnica e de
necessitam de requalificacao e |culturais e 100% com e 100% com requalificados e com culturais Politica
realizar manutengao requalificados. manutengdo manutenc¢ao manutencao requalificados. Cultural/
permanente de todos os permanente. permanente. permanente. Equipamentos Projetos e
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equipamentos culturais.

culturais com
manutencdo
permanente.

Obras.
Secretaria
Municipal de
Coordenacao
das
Subprefeituras.
Secretaria
Municipal do
Verde e Meio
Ambiente.

5.4 Integrar os equipamentos

culturais as politicas de

mobilidade e infraestrutura

urbana em conexao com as

redes de transportes, incluindo
iluminacao publica, sinalizacao e

rotas acessiveis.

100% dos
equipamentos
culturais com
iluminacao publica e
parcialmente
integrados as redes de
transporte.

Diagnéstico da
integracdao dos
equipamentos culturais
com as redes de
transportes realizado,
incluindo sinalizacao e
rotas acessiveis.

100% dos
equipamentos culturais
de abrangéncia
municipal e regional
integrados a rede de
transportes, incluindo
sinalizacdo e rotas
acessiveis.

100% dos
equipamentos culturais
de abrangéncia local
integrados a rede de
transportes, incluindo
sinalizacdo e rotas
acessiveis.

Percentual de
equipamentos
culturais integrados
arede de
transportes, com
sinalizacdo e rotas
acessiveis.

Assessoria
Técnica e de
Politica
Cultural/
Projetos e
Obras.
Secretaria
Municipal de
Servigos/llume.
Secretaria
Municipal de
Desenvolvimen
to Urbano.
Secretaria
Municipal de
Transportes.
Secretaria
Municipal da
Pessoa com
Deficiéncia e
Mobilidade
Reduzida.

22




5.5 Instalar sistema de Wi-Fi
Livre com acesso gratuito a
internet nos equipamentos
culturais.

Biblioteca Mario de
Andrade e Centro
Cultural Sdo Paulo
com sistema Wi-Fi
Livre instalado.

75% dos equipamentos
culturais com sistema
de Wi-Fi Livre
instalado, incluindo
100% das bibliotecas,
casas de cultura e
centros culturais.

100% dos
equipamentos culturais
com sistema de Wi-Fi
Livre instalado.

Conectividade nos
equipamentos culturais
mantida e consolidada.

Percentual de
equipamentos
culturais com
sistema de Wi-Fi
Livre instalado.

Coordenadoria
do Sistema
Municipal de
Bibliotecas.
Coordenadoria
de Centros
Culturais e
Teatros.
Coordenadoria
de Cidadania
Cultural.
Departamento
dos Museus
Municipais.
Departamento
do Patrimonio
Histérico.
Secretaria
Municipal de
Servigos.

Legislagdo de referéncia

* LeiFederal n2 13.146/2015 — Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia).

*  Lei Municipal n? 16.333/2015 — Institui o Plano Municipal do Livro, Leitura, Literatura e Biblioteca (PMLLLB) do Municipio de Sado Paulo.
*  Decreto Municipal n2 56.834/2016 — Institui o Plano de Mobilidade Urbana - PlanMob/SP 2015.
*  Decreto Municipal n2 57.376/2016 — Regulamenta a expedicdo do Comprovante de Seguranca para Equipamento Cultural Publico.

Plano Nacional de Cultura

Meta 29: 100% de bibliotecas publicas, museus, cinemas, teatros, arquivos publicos e centros culturais atendendo aos requisitos legais de acessibilidade e desenvolvendo
ac6es de promocao da fruicao cultural por parte das pessoas com deficiéncia.
Meta 34: 50% de bibliotecas publicas e museus modernizados.

META 6: REDE MUNICIPAL DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS
Implantacdo da rede de equipamentos culturais de abrangéncia local e regional em todos os territérios da cidade, em pleno funcionamento e contemplando multiplos

23



usos.

Ementa

A rede municipal de equipamentos culturais contempla os equipamentos geridos diretamente pela Secretaria Municipal de Cultura e os equipamentos em gestao
compartilhada com outros érgdos municipais, incluindo os Centros Educacionais Unificados (CEUs) e equipamentos como os Bosques e Pontos de Leitura, além dos espacos
em operac¢do nos equipamentos da Secretaria Municipal de Cultura, como os telecentros e Laboratérios de Fabricacao Digital (Fablabs).

Os equipamentos culturais municipais estdo distribuidos em diversos pontos da cidade, abrangendo todas as subprefeituras e 74 dos 96 distritos existentes. Faz-se
necessdrio, no entanto, contemplar todos os distritos com equipamentos culturais de abrangéncia local e todas as regides administrativas da Secretaria Municipal de
Cultura com equipamentos culturais de abrangéncia regional, com capacidade para atender a diversidade de publicos e de expressGes culturais em um mesmo local. Para
isso, é preciso adaptar, modernizar ou criar novos equipamentos culturais multiuso — incluindo espacos de apresentacdo, exibicdo de filmes, exposicdo, formacdo, leitura,
ateliés compartilhados, cultura digital, entre outros — que atendam as necessidades de cada territorio, contemplando, sempre que possivel, imdveis proprios. A ampliagao
da rede deve priorizar os distritos desprovidos de equipamentos culturais e considerar a densidade populacional e o indice Paulista de Vulnerabilidade Social (IPVS).

Para além da rede de equipamentos culturais multiuso, esta prevista a expansdao de modalidades especificas de equipamentos. A implantacao de uma rede publica de salas
de cinema nos equipamentos culturais existentes ou em parceria com espacos culturais alternativos de exibicdo, com qualidade e precos de ingresso reduzidos, deve
garantir o acesso a producgado audiovisual em todos os distritos da cidade, sendo a distribuicdo do conteudo produzido pela Spcine uma das prioridades na programacgao. As
casas de cultura do hip hop, por sua vez, sdo equipamentos culturais voltados a uma linguagem especifica, devendo estar presentes em todas as regides da cidade. Além
destes, outros equipamentos culturais poderdo ter voca¢des tematicas especificas para realizacio de atividades e disponibilizacio de acervos de linguagens e
manifestacdes culturais, identidades étnicas e raciais e de género e sexualidade, de acordo com a demanda e perfil do territério e de seus frequentadores.

Para potencializar o uso dos CEUs e integra-los as diretrizes da politica cultural municipal, deve ser consolidada a gestdo compartilhada, com elaboracao de um plano de
acdo comum e vinculacdo das bibliotecas e dos Nucleos de A¢do Cultural (NACs) a Secretaria Municipal de Cultura. Por fim, a ampliacdo de parcerias com outros érgaos
municipais possibilita a criacdo de equipamentos multissetoriais, potencializando a rede de equipamentos de uso cultural em interlocu¢do com outras areas, como servicos,
habitacdo, verde e meio ambiente, salde, entre outras.

A programacdo desenvolvida nos equipamentos culturais deve contemplar as caracteristicas locais e regionais e sua plena utilizagdo com hordrio de atendimento
compativel com as demandas do entorno e publico frequentador, podendo funcionar em horario estendido e/ou noturno com ampliagdo do quadro de servidores. Em 2015
todos os centros culturais e seis bibliotecas possuem horario de atendimento ampliado, além da Biblioteca Mario de Andrade com funcionamento 24 horas.

ACOES Situagao em 2015 Curto Prazo (2017) Meédio Prazo (2021) Longo Prazo (2025) Indicadores Responsaveis
6.1 Implantar Cinco regides Equipamentos culturais [100% das Equipamentos culturais |RegiGes Coordenadoria de
equipamentos culturais |administrativas com multiuso de regides administrativas [ multiuso de administrativas com Centros Culturais e

multiuso de
abrangéncia regional
em todas as regides
administrativas da
Secretaria Municipal de
Cultura, contemplando

centros culturais
implantados: Centro
{Centro Cultural Olido);
Sudeste (Centro
Cultural Sao Paulo e
Centro Municipal de

abrangéncia regional
implantados em quatro
regiGes administrativas
nao atendidas pelos
centros culturais
existentes: Noroeste,

com equipamentos
culturais multiuso de
abrangéncia regional
implantados.

Novo centro cultural
implantado na regiao

abrangéncia regional
consolidados em 100%
das regides
administrativas.

equipamentos culturais
multiuso de
abrangéncia regional
implantados.

Numero de
equipamentos culturais

Teatros.
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as nao atendidas pelos
centros culturais
existentes.

Culturas Negras do
Jabaguara); Norte
{Centro Cultural da
Juventude); Leste 1
{Centro Cultural da
Penha); Leste 3 (Centro
de Formacdo Cultural
Cidade Tiradentes).
Quatro regides
administrativas com
centros ou polos
culturais planejados
para implantacdo em
equipamentos
existentes: Noroeste
{Centro Cultural Tendal
da Lapa); Sul 1 (Centro
Cultural do Grajau
Palhago Carequinha);
Sul 2 (Centro Cultural
de Santo Amaro);
Sudoeste (Polo Cultural
e Criativo Chacara do
Jockey).

Qutros centros ou
polos culturais
planejados:

Leste 1 (Centro
Cultural da Vila
Formosa); Centro (Polo
Cultural e Criativo Vila
[tororé) e Sul 2 {Centro
Cultural do M'Boi
Mirim, em projeto).
Duas regides
administrativas sem

Sul 1, Sul 2 e Sudoeste.
Novos equipamentos
culturais multiuso de
abrangéncia regional
implantados nas
regides administrativas
Leste 1 e Centro.

administrativa Sul 2.




multiuso de
abrangéncia regional
implantados.
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centros culturais
implantados e/ou
planejados: Leste 2 e
Leste 4.

6.2 Implantar
equipamentos culturais
multiuso de
abrangéncia local em
todos os distritos,
adaptando os ja
existentes ou
construindo novos
equipamentos,
priorizando os distritos
que ndo possuem
equipamentos
culturais.

48% dos distritos com
equipamentos culturais
multiuso, considerando
casas de cultura,
centros culturais e
CEUs.

23% dos distritos sem
nenhum tipo de
equipamento cultural.

50% dos distritos com
equipamentos culturais
multiuso em
funcionamento.

75% dos distritos com
equipamentos culturais
multiuso em
funcionamento.

100% dos distritos com
equipamentos culturais
multiuso em
funcionamento.

Percentual de distritos
com equipamentos
culturais multiuso.

Coordenadoria do
Sistema Municipal de
Bibliotecas.
Coordenadoria de
Centros Culturais e
Teatros.
Coordenadoria de
Cidadania Cultural.
Secretaria Municipal de
Educacao.

6.3 Implantar um
circuito municipal de
salas de cinema e
audiovisual em todos
os distritos, nos
equipamentos culturais
existentes ou em
parceria com espacos
alternativos de
exibicdo.

Licitagdo aberta para
compra de
equipamentos de
exibicdo
cinematografica e
prestacao de servicos
de instalacdo e
manutencdo de 19
salas de cinema nos
equipamentos culturais
municipais (incluindo
uma biblioteca, dois
centros culturais e 16
CEUs), abrangendo
20% dos distritos.

25% dos distritos com
salas de cinema
implantadas.

50% dos distritos com
salas de cinema
implantadas.

100% dos distritos com
salas de cinema
implantadas.

Percentual de distritos
com salas de cinema
implantadas.

Spcine.

Coordenadoria de
Centros Culturais e
Teatros.
Coordenadoria de
Cidadania Cultural.
Secretaria Municipal de
Educacdo.
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6.4 Implantar casas de
cultura do hip hop
como equipamentos
multiuso tematicos de
referéncia para
memodria e circulagao
da linguagem nas
diversas regides da
cidade.

Projeto de implantacao
de duas casas de
cultura do hip hop nas
regides leste e sul.

Quatro casas de
cultura do hip hop
criadas nas regides
leste, sul, centro e
noroeste.

Quatro casas de
cultura do hip hop
implantadas nas
regides leste, sul,
centro e noroeste.

6.5 Aprofundar e
consolidar a gestao
compartilhada dos
CEUs, integrando a
acao cultural destes
equipamentos a
politica cultural
municipal coordenada
pela Secretaria
Municipal de Cultura.

Gestdo compartilhada
nos 46 CEUs
implantados
reestabelecida pelo
Decreto n?
54.823/2014 e
articulada por meio do
Comité Intersecretarial
de Gestao
Compartilhada dos
CEUs (Copatri).
Programas de iniciacao
artistica e cultural (PIA
e Vocacional) e acoes
de programacao
desenvolvidas em
parceria com a
Secretaria Municipal de
Educacdo.

Nucleos de A¢do
Cultural e bibliotecas
dos CEUs vinculados a
Secretaria Municipal de
Educacdo.

Plano de agdo comum
compreendendo as
diretrizes, politicas e
programas de cada
secretaria nos CEUs
elaborado.

Grupo de trabalho
intersecretarial
estabelecido para
aprofundamento do
modelo de gestao
compartilhada e
estudo da vinculacao
dos Nucleos de Agdo
Cultural a Secretaria
Municipal de Cultura.
Nucleos de Agao
Cultural inseridos nas
acoes de formacao de
servidores e de
articulacao territorial
da Secretaria Municipal
de Cultura (Meta 2).

Nucleos de Agao
Cultural e bibliotecas
dos CEUs alinhados a
gestdo da Secretaria
Municipal de Cultura.




Quatro casas de
cultura do hip hop
consolidadas com
atividades
permanentes.

Numero de casas de
cultura do hip hop
implantadas.

Coordenadoria de
Cidadania Cultural.

Modelo de gestao
compartilhada dos
CEUs consolidado.

Nucleos de Agao
Cultural e bibliotecas
dos CEUs vinculados a
Secretaria Municipal de
Cultura.

Coordenadoria de
Cidadania Cultural.
Secretaria Municipal de
Educacdo.
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6.6 Promover parcerias
com outros 6rgaos
municipais para
ampliacdo da rede de
equipamentos de uso
cultural, para além da
gestao compartilhada
dos CEUs.

13 Bosques de Leitura
em gestdo
compartilhada com a
Secretaria Municipal
do Verde e Meio
Ambiente.

14 Pontos de Leitura
em gestdo
compartilhada com as
subprefeituras e
institui¢des privadas.
Equipamentos culturais
localizados em parques
municipais, como a
Escola Municipal de
Iniciacdo Artistica
(EMIA).

30 telecentros em
operacao nas
bibliotecas e centros
culturais.

7 Laboratérios de
Fabricacao Digital
(FabLabs) publicos em
operag¢ao nos centros e
polos culturais.

Parcerias ampliadas
com outros 6rgaos
municipais para
ampliacdo da rede de
equipamentos de uso
cultural.

Parcerias ampliadas
com outros orgdos
municipais para
ampliacdo da rede de
equipamentos de uso
cultural.

Parcerias ampliadas
com outros 6rgaos
municipais para
ampliacdo da rede de
equipamentos de uso
cultural.

Numero de parcerias
estabelecidas.

Coordenadoria do
Sistema Municipal de
Bibliotecas.
Coordenadoria de
Centros Culturais e
Teatros.

Secretaria Municipal
do Verde e Meio
Ambiente.

Secretaria Municipal de
Educacao.

Secretaria Municipal de
Servigos.

Legislagdo de referéncia
*  Decreto Municipal n2 42.832/2003 — Cria os Centros Educacionais Unificados (CEUs).

*  Decreto Municipal n2 54.823/2014 e Portaria Intersecretarial SME/SMC/SEME n2 03/2015 — DispGe e regulamenta sobre a gestdo compartilhada dos Centros
Educacionais Unificados (CEUs) entre as Secretarias Municipais de Educacao, de Cultura e de Esportes, Lazer e Recreacgao.

*  Decreto Municipal n? 55.547/2014 — DispGe sobre a transferéncia de equipamentos culturais das subprefeituras para a Secretaria Municipal de Cultura e cria Casas

de Cultura.

*  Lei Municipal n2 16.333/2015 — Institui o Plano Municipal do Livro, Leitura, Literatura e Biblioteca (PMLLLB) do Municipio de Sdo Paulo.

Plano Nacional de Cultura
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Meta 31: Municipios brasileiros com algum tipo de instituicdo ou equipamento cultural, entre museu, teatro ou sala de espetaculo, arquivo publico ou centro de
documentacdo, cinema e centro cultural.
Meta 32: 100% dos municipios brasileiros com ao menos uma biblioteca publica em funcionamento.

META 7: GESTAO COLABORATIVA E ESPACOS INDEPENDENTES
Criacdo de novos arranjos institucionais para gestdo colaborativa de equipamentos culturais e estimulo a espagos culturais independentes.

Ementa

A capacidade de atendimento da rede de equipamentos culturais atinge uma fragdo ainda insuficiente dos anseios crescentes por espacos para a manifestacao cultural
produzida na cidade. As possibilidades de investimento direto da Secretaria Municipal de Cultura em infraestrutura e oferta de servigos culturais sdo incompativeis com as
demandas, velocidade e amplitude territorial das a¢oes culturais de instituicdes, coletivos e agentes culturais. A busca por outras vias de promoc¢do e financiamento de
espacos culturais precisa ser construida em colaboracao pelo poder publico e sociedade civil, de modo a possibilitar o desenvolvimento de praticas culturais de forma
descentralizada e a partir da diversidade de linguagens e expressdes culturais.

A criacdo de novos arranjos institucionais, modelos de gestao e cessao de espacos € uma iniciativa em curso que deve ser ampliada consolidando formas de gestdo
colaborativa que possibilitem manter a funcdo publica dos espacos de modo integrado as diretrizes da politica cultural municipal e tendo como norte a promogdo e
ampliacdo dos direitos culturais. A construcdo de novos modelos de governanca através da ampliacdo da participacdo e redistribuicdo de atribuicdes e responsabilidades
junto a sociedade civil é desafio inescapdvel.

Além dos equipamentos culturais, muitos imoveis publicos estdo ociosos na cidade, encontrando-se fechados ou ocupados por agentes culturais de forma nao regularizada.
Mapear, regularizar e ocupar esses espagos por meio de parcerias com instituigdes e coletivos culturais criam novas possibilidades de producao e fruicdo cultural, com
participacdo das comunidades do entorno e prioridade aos agentes e movimentos culturais locais com histdrico de atuacdo e capacidade de articulacio em rede. A
regulamentacdo dessas iniciativas deve prever as responsabilidades dos ocupantes e delimitar os prazos de ocupagao, podendo haver previsdo de rotatividade e selecao
por meio de editais.

A ampliagdo da viabilidade de manutencdo de espacos culturais independentes, de modo a permitir que iniciativas da sociedade civil sejam bem-sucedidas, tenham
continuidade e sustentabilidade, € também papel bem-vindo da Secretaria Municipal de Cultura, para além do papel de fonte financiadora unica. Para isso, € necessario
identificar as potencialidades das iniciativas culturais em ebuli¢do pela cidade a fim de promover a demanda cultural em seus diferentes estigios de desenvolvimento.
Bibliotecas comunitarias, cineclubes, pontos de cultura, cinemas e teatros de rua, galerias de arte, espacos de experimentacao e criacdo, quadras de escolas de samba,
sebos e livrarias, entre outros, sao alguns exemplos de espagos culturais independentes que transcendem a rede publica tradicional e devem ser apoiados.

Um caminho a ser adotado é o incentivo a espacos administrados por grupos, associacdes e cooperativas por meio de instrumentos como a isencdo de Imposto Predial e
Territorial Urbano (IPTU) a teatros e cinemas de rua e as Zonas Especiais de Preserva¢do Cultural/Areas de Prote¢do Cultural (ZEPEC/APC), para além dos programas de
fomento que permitem o subsidio a manutenc¢do de espacos culturais (Metas 17 e 18).

Como estratégia para efetivacdo dessa meta, é necessario difundir a legislacdo e mecanismos de incentivo existentes e promover a articulagdo institucional para ampliagao
de parcerias com outros 6rgaos da gestao municipal e de outros entes federativos, bem como instituicoes da sociedade civil e setor privado.

ACOES Situagdo em 2015 Curto Prazo (2017) |Médio Prazo (2021) |Longo Prazo (2025) |Indicadores Responsaveis
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7.1 Ampliar, diversificar e
potencializar a rede de
equipamentos culturais em
parceria com a sociedade civil
por meio de novos modelos de
gestdo e cessao de espacos.

Quatro equipamentos
culturais implantados
em gestao
compartilhada com
instituicbes da
sociedade civil
{Auditério Ibirapuera,
Centro de Referéncia
da Danga da Cidade
de Sao Paulo, canteiro
aberto da Vila ltororo
e residéncia do Clube
do Choro no Teatro
Artur de Azevedo).

Modelos de gestao
compartilhada
consolidados nos
equipamentos culturais
ja existentes e polos
culturais e criativos
implantados na
Chacara do Jockey e na
Vila ltororé.

Modelos de gestao e
cessdo de espagos
ampliados e
diversificados de
acordo com a demanda
e necessidades de cada
equipamento cultural e
territorio.

Modelos de gestdo e
cessdo de espacos
ampliados e
diversificados de acordo
com a demanda e
necessidades de cada
equipamento cultural e
territorio.

Numero de
equipamentos
culturais
implantados por
meio de novos

modelos de gestdo.

Numero de
equipamentos
culturais com
espacos cedidos.

Coordenadoria
de Centros
Culturais e
Teatros.
Coordenadoria
de Cidadania
Cultural.

7.2 Mapear imdveis publicos

Levantamento das

Mapeamento das

Regularizacao das

Regularizagao das

Ocupacgdes culturais

Coordenadoria

ocupados e ociosos, regulariza- |ocupagoes culturais  |ocupacoes existentes e [ocupagdes existentes e |ocupagdes existentes e |mapeadas. de Cidadania
los e realizar parcerias para existentes e de politica de politica de politica de Numero de espagos [Cultural.
gestao colaborativa desses espacos publicos regulamentagdo e regulamentacdo e regulamentacgdo e apoio [ publicos ocupados  |Secretaria
espac¢os com instituicGes de ociosos iniciado. apoio aos espacos apoio aos espacos a0s espacos publicos regularizados. Municipal de
interesse publico e coletivos publicos ocupados publicos ocupados ocupados consolidada. Desenvolvimen
culturais com comprovada elaborada e em implantada. to Urbano.
relevancia e histérico de implantacdo. Secretaria
atuagdo. Municipal de
Habitagdo.
Secretaria
Municipal de
Servigos.
7.3 Garantir a implantacao das |lsengao fiscal para 100 espacos culturais |Espacos culturais Espacos culturais Numero de teatros e |Coordenadoria
isengdes fiscais aos imdveis em |cinemas de rua, independentes isentos |independentes isentos |independentes isentos |espacos culturais de Cidadania
que se estabelecem teatros ou |[teatros e espacos conforme condigGes conforme condigles conforme condi¢des independentes Cultural.
espacos culturais e cinemas cujo |culturais estabelecidas em lei. estabelecidas em lei e |estabelecidas em leie [isentos. Spcine.
acesso seja por logradouro regulamentada. de acordo com a de acordo com a Numero de cinemas |Secretaria
publico, conforme condigoes Cerca de 80 teatros demanda. demanda. de rua isentos. Municipal de
estabelecidas em lei. independentes Finangas.

existentes de acordo
com o Movimento dos
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Teatros

Independentes de Sao

Paulo (MOTIN).
7.4 Estabelecer um programa de |Aproximadamente 30% das bibliotecas 50% das bibliotecas 80% das bibliotecas Numero de Coordenadoria
apoio a bibliotecas comunitérias |200 bibliotecas comunitdrias mapeadas|comunitarias mapeadas|comunitarias mapeadas |bibliotecas do Sistema
que contemple mapeamento, comunitarias apoiadas. apoiadas. apoiadas. comunitarias Municipal de
articulacdo em rede, intercambio|mapeadas com apoios mapeadas. Bibliotecas.
cultural, desenvolvimento de pontuais do poder Percentual de Coordenadoria
acervos e treinamento publico. bibliotecas de Cidadania
priorizando os territorios nao comunitarias Cultural.
atendidos pelos espacgos de mapeadas apoiadas.
leitura municipais.
7.5 Identificar e instituir o ZEPEC-APC aprovada e|Politica de Politica de Politica de Comissao de analise |Departamento
registro das Zonas Especiais de |regulamentada. reconhecimento das reconhecimento das reconhecimento das especifica para do Patrimonio
Preservacdo Cultural/Areas de ZEPEC-APC definidae |ZEPEC-APC consolidada |ZEPEC-APC consolidada |reconhecimento das |Histérico.
Protecao Cultural (ZEPEC-APC) comissao de analise com reconhecimento |com reconhecimento |ZEPEC-APC Secretaria
para protecao dos imoveis especifica implantada |de ao menos 35 de ao menos 50 implantada. Municipal de
destinados a producao, fruicdo, com reconhecimento |espacos de acordo com |espacos de acordo com |Numero de ZEPEC- |Desenvolvimen
formacao e exibicao publica de de ao menos 25 a demanda. a demanda. APC reconhecidas. to Urbano.
conteudos culturais e artisticos. espacos de acordo com

a demanda.

Legislagdo de referéncia:

* Lei Municipal n2 13.712/2004 — Concede Incentivos fiscais a cinemas que funcionem em imodveis cujo acesso seja por logradouro publico ou em espacos

semipublicos de circulacao em galerias, mediante contrapartidas socioculturais.
*  Lei Municipal n? 16.050/2014 — Aprova a Politica de Desenvolvimento Urbano e o Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sdo Paulo.

Decreto Municipal n2 56.725/2015 - Regulamenta disposi¢6es da Lei n? 16.050, de 31 de julho de 2014 — Plano Diretor Estratégico, relativas as Zonas Especiais de
Preservacdo Cultural — Area de Protecdo Cultural — ZEPEC/APC.

Lei Municipal n? 16.173/2015 — Concede isen¢do de Imposto Predial e Territorial Urbano (IPTU) aos imdveis em que se estabelecem teatros e espacos culturais nas
condig¢Ges que especifica.

Lei Municipal n2 16.333/2015 — Institui o Plano Municipal do Livro, Leitura, Literatura e Biblioteca (PMLLLB) do Municipio de Sado Paulo.

31



META 8: OCUPACAO DE ESPACOS PUBLICOS
Promogao da ocupacgado dos espacgos publicos com praticas e atividades artistico-culturais,

Ementa

Cada vez mais os espacos publicos tornam-se referéncia para o desenvolvimento de atividades e intervengées artisticas e culturais, promovendo uma mudanca na cultura
urbana e ampliando o direito a cidade a partir de praticas de convivéncia e sociabilidade.

A reversdo do abandono e a promocao da ocupacao das ruas, parques e pracas se dao nao so pela implantacdo de infraestrutura e manutencdo dos espacos publicos, como
pelo estimulo ao desenvolvimento de atividades culturais. A implementacdo de politicas voltadas para ocupacao dos espacos publicos pela cidadania, tais como a
regulamentacdo do Carnaval de Rua, dos Artistas de Rua, da Comida de Rua e a criacdo de programas como o Ruas Abertas, o WiFi Livre SP, entre outros, promovem uma
mudanga de habitos, comportamentos e modos de vida na cidade por meio de praticas coletivas e de convivéncia.

Do incentivo e da realizagao de eventos {como o Carnaval de Rua e a Virada Cultural} as manifestacdes das culturas populares e tradicionais e as intervengGes artistico-
culturais do grafite e da arte de rua, a agao cultural encontra-se no cerne da apropriacao e ressignificagdo dos espacos publicos. Cabe ao poder publico reconhecer e
impulsionar iniciativas existentes e estimular a agdao cultural auténoma de artistas, movimentos, instituicdes e coletivos culturais.

Para o sucesso dessas iniciativas torna-se necessaria a regulamentacao e adequacao da infraestrutura dos espacos publicos para o desenvolvimento das atividades culturais
com instalagdo de pontos de energia, Wi-Fi e banheiros publicos, o que pressupde uma agdo integrada entre diversos orgdos publicos.

Além disso, capacitar os agentes publicos e desburocratizar a obtengdo de autoriza¢gGes para intervengOes artisticas urbanas, tais como: murais, grafite, lambe-lambe,
pichagao, escultura, fotografia e projecdes em muros, fachadas, viadutos, tapumes de obras, postes, calcadas, entre outros, permitem a liberacdao e o fortalecimento de
expressdes artisticas que comp&em a paisagem cultural da cidade com o reconhecimento e protecdo da arte urbana.

Além do protagonismo e da articulagdao entre governo e sociedade civil, o reconhecimento e valorizacdo dos espagos publicos dependem ainda de instrumentos urbanos
que os efetivem como politica de Estado. A criagdo dos Territérios de Interesse da Cultura e da Paisagem (TICPs) pelo Plano Diretor Estratégico, marco da legisla¢do
urbanistica aprovado em 2014, contribui para assegurar a meméoria e a continuidade dos espagos com valor cultural afetivo na cidade.

ACOES

Situacdao em 2015

Curto Prazo (2017)

Meédio Prazo (2021)

Longo Prazo (2025}

Indicadores

Responsaveis

8.1 Consolidar programas
intersetoriais para ocupacgdo de
espacos publicos por meio de
praticas artistico-culturais, a
partir da convergéncia de agGes
e orgamentos para garantir
infraestrutura, seguranca e
acessibilidade e promover
atividades nas Ruas Abertas,
Pracas Wi-Fi Livre SP, parques,
cemitérios, entre outros.

Ruas Abertas
implantadas em 29
subprefeituras.

120 Pragas Wi-Fi Livre
SP em operacdo.
Atividades eventuais
realizadas em
parques, cemitérios e
outros locais publicos
por meio do Circuito
Municipal de Cultura

Grupo de trabalho para
elaboragao de uma
politica intersecretarial
de ocupagdo dos
espacos publicos
criado.

Procedimentos para
facilitar a realizagao de
atividades culturais em
espacos publicos
definidos.

Politica intersecretarial
de ocupagdo dos
espacos publicos
implantada.

Espacos publicos com
maior recorréncia de
atividades culturais
adequados com
infraestrutura e
acessibilidade.

Politica
intersecretarial de
ocupacao dos espacos
publicos consolidada
com ampliagao das
atividades e espagos
adequados com
infraestrutura e
acessibilidade.

Politica implantada.
Espacos publicos
mapeados e
adequados com
infraestrutura e
acessibilidade.
Atividades
desenvolvidas.

Coordenadoria
de
Programacdo.
Secretaria
Municipal de
Transportes.
Secretaria
Municipal de
Servigos.
Secretaria
Municipal de
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{Meta 16).

Espagos publicos com
maior recorréncia de
atividades culturais
mapeados para
investimento
intersecretarial em
infraestrutura e
acessibilidade.

Desenvolvimen
to Urbano.
Secretaria
Municipal do
Verde e Meio
Ambiente.

Sao Paulo
Turismo
{SPTuris).
Secretaria
Municipal de
Coordenagao
das
Subprefeituras.
Secretaria
Municipal de
Licenciamento.

8.2 Apoiar e consolidar o
Carnaval de Rua, os blocos e
corddes carnavalescos e 0s
eventos, festas e interven¢des
de coletivos culturais
independentes de carater ndo
competitivo e comercial do
municipio.

Carnaval de Rua
apoiado pela
Prefeitura com mais
de 300 blocos
cadastrados e
programacao artistica
nas cinco regides da
cidade.

Festas e intervengoes
de coletivos culturais
com apoios pontuais
do poder publico por
meio de autorizacdes
e eventos como o SP
na Rua.

Acoes pulverizadas
nas subprefeituras,
principalmente nas
regides

Blocos e programacao
artistica contemplados
em todas as regides da
cidade no periodo do
Carnaval de Rua.

Lei do Carnaval de Rua
aprovada.

Leis e decretos para
ocupacdo dos espacos
publicos por eventos e
manifestacdes culturais
tempordrias revistos e
aprovados.

Blocos e programacao
artistica contemplados
em todas as regides da
cidade no periodo do
Carnaval de Rua.
Atividades espontdneas
em todas as
subprefeituras
mapeadas.

Editais de apoio a
eventos, festas e
intervencoes de
coletivos culturais
formulados.

Regras estabelecidas
para as possibilidades de
financiamento privado
das agoes.

Blocos e programacao
artistica contemplados
em todas as regides
da cidade no periodo
do Carnaval de Rua.
Mecanismos e
instancias criados para
aprovacao e execuc¢ao
de atividades em cada
subprefeitura.

Editais de apoio a
eventos, festas e
intervengdes de
coletivos culturais
implantados.

Numero de blocos e
corddes
carnavalescos.
Ndmero de turistas
atraidos no periodo
do Carnaval de Rua.
Ndmero de
atividades realizadas
por subprefeitura.
Ndamero de ag¢bes
apoiadas.

Coordenadoria
de
Programacao.
Sao Paulo
Negocios S.A.
Sao Paulo
Turismo
{SPTuris).
Secretaria
Executiva de
Comunicagao.
Secretaria
Municipal de
Coordenagao
das
Subprefeituras.
Secretaria
Municipal de

Desenvolvimen
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administrativas do
centro e sudoeste,

to Urbano.
Secretaria
Municipal de
Direitos
Humanos e
Cidadania.
Secretaria
Municipal de

Licenciamento.

Secretaria
Municipal de
Politicas para
as Mulheres.
Secretaria
Municipal da
Saude.
Secretaria
Municipal de
Segurancga
Urbana.
Secretaria
Municipal de
Servigos.
Secretaria
Municipal de
Transportes/
Companhia de
Engenharia de
Trafego (CET).

8.3 Reconhecer e proteger
praticas e manifestacoes
urbanas de intervengdo artistico-
cultural e regulamentar e
desburocratizar a utilizacao dos
espacos publicos ou privados
para enriquecimento da

Apresentacdes
culturais de Artistas
de Rua
regulamentadas em
vias, cruzamentos,
parques e pragas
publicas sem a

Lei de Filmagens
aprovada.

Agentes publicos de
seguranca, limpeza e
zeladoria urbana
formados.

Novas praticas e

manifestagGes urbanas
de intervencao artistico-
cultural reconhecidas e
regulamentadas,
incluindo o grafite,
projecGes e audiovisual

Fundos colaborativos

para financiamento de

atividades de
ocupacao dos espagos
publicos criados.

Leis e
regulamentacdes
aprovadas.

Acbes de divulgacdo
de regulamentagdes
realizadas.

Numero de agentes

Coordenadoria
de
Programacao.
Departamento
do Patrimonio
Historico.
Spcine.
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paisagem urbana, divulgando a |necessidade de expandido. publicos formados. |Secretaria
regulamentacdo para os grupos |autorizacdo ou pedido Agentes publicos de Municipal de
de interesse e promovendo a de licenca. Cartilha segurancga, limpeza e Desenvolvimen
formacao de agentes publicos. |"Arte na Rua—um zeladoria urbana to Urbano.

guia ilustrado sobre a formados.

legislacdo da cidade

de Sdo Paulo para

Artistas de Rua"

publicada.

Lei de Filmagens em

elaboracgao para

desburocratizacao das

producgdes

audiovisuais

realizadas no espaco

publico.
8.4 Reconhecer os Territérios de |Territorios de Territorios de Interesse |Conselhos gestores Conselhos gestores Numero de Departamento
Interesse da Cultura e da Interesse da Cultura e |da Cultura e da paritarios para dos TICPs cooperando [Territérios de do Patrimonio
Paisagem (TICPs) nas areas que |da Paisagem (TICPs) |Paisagem acompanhar, avaliar, e intercambiando Interesse da Cultura |Histérico.
concentram grande numero de |criados pelo Plano regulamentados. recomendar e aprovar experiéncias. e da Paisagem Secretaria
espacos, atividades ou Diretor Estratégico, politicas, planos e acées |Ao menos quatro reconhecidos. Municipal de
instituicGes culturais de mas nao relativas aos objetivos  [Territorios de Conselhos Gestores |Desenvolvimen
relevancia simbdlica para o regulamentados. dos TICPs criados. Interesse da Cultura e |dos TICPs to Urbano.
municipio e estabelecer as Dois Territérios de Ao menos um novo da Paisagem criados. |implantados.
condicGes para concessao de Interesse da Cultura e Territorio de Interesse Plano de gestao Incentivos
incentivos. da Paisagem criados: da Cultura e da Paisagem |integrando politicas, |concedidos.

TICP Paulista/Luz e reconhecido e programas e acles

TICP Jaragua/Perus. delimitado. relativos aos objetivos

dos TICPs elaborado e
incentivos concedidos.

Legislagdo de referéncia

Lei Municipal n2 13.924/2004 — Institui a Semana do Hip Hop no Municipio de Sdo Paulo.

Lei Municipal n2 14.485/2007 — Consolida a Legislacdo Municipal referente a datas comemorativas, eventos e feriados do Municipio de Sdo Paulo.

Decreto Municipal n2 49.969/2008 — Regulamenta a expedicdo de alvara de autorizacdo para eventos publicos e temporarios.
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*  Lei Municipal n2 15.947/2013 — Disp0de sobre as regras para comercializa¢do de alimentos em vias e dreas publicas — comida de rua.

e Lei Municipal n2 15.776/2013 e Decreto Municipal n2 55.140/2014 — Dispde e regulamenta a apresentacdo de artistas de rua nos logradouros pablicos do
Municipio de S3o Paulo.

*  Lei Municipal n2 16.050/2014 - Aprova a Politica de Desenvolvimento Urbano e o Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sdo Paulo.

*  Decreto Municipal n2 56.690/2015 - Disciplina o Carnaval de Rua da cidade de Sdo Paulo.

*  Lei Municipal n2 16.402/2016 — Disciplina o parcelamento, o uso e a ocupagdo do solo no Municipio de Sdo Paulo, de acordo com a Lei n2 16.050/2014 — Plano
Diretor Estratégico.

*  Decreto Municipal n2 57.086/2016 - Institui o Programa Ruas Abertas.

Plano Nacional de Cultura
Meta 8: 110 territérios criativos reconhecidos.
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EIXO Ill - DO PATRIMONIO E DA MEMORIA

O patrimoénio cultural da cidade de Sao Paulo é composto por imdveis, casas historicas, monumentos e lugares de valor artistico, arqueoldgico, histérico e paisagistico, além
dos saberes e fazeres, celebragdes e formas de expressao do patrimoénio imaterial e dos acervos bibliograficos, arquivisticos e museolégicos.

Este eixo abrange iniciativas para qualificar a preservacao, manutencado e acesso aos bens e paisagens culturais do municipio, bem como potencializar a conservacédo e
disseminacdo dos acervos, por meio dos instrumentos de protecdo, pesquisas, educacdo patrimonial e espacos museoldgicos. Abarca, portanto, as politicas de preservagao
e difusdo do patriménio cultural e da memdria paulistana.

META 9: PRESERVACAO DO PATRIMONIO
Preservagao dos bens e paisagens culturais, monumentos e obras artisticas e areas de potencial arqueolégico com instrumentos de reconhecimento e protecao
diversificados e implantados em sua plenitude.

Ementa

O patrim6nio compreende bens materiais e imateriais representantivos da histéria e da cultura de uma sociedade. Para sua preservagao, ha politicas voltadas ao
levantamento, reconhecimento, tombamento e registro de bens culturais e areas de potencial arqueolégico.

Os processos de tombamento e registro de bens culturais sdo responsabilidade da Secretaria Municipal de Cultura, porém contam, cada vez mais, com a participacdo de
seus detentores e comunidades do entorno para o mapeamento, identificacdo e preservacao. A realizacdo de pesquisas para o levantamento e reconhecimento dos bens
culturais e areas arqueoldgicas em parceria com a sociedade civil, instituicdes especializadas, coletivos e universidades sao primordiais para o avanco dessa meta, bem
como a realizacao de parcerias no que diz respeito as agGes de conservacdo e salvaguarda, que devem garantir a protecdo, manutencdao e valorizacao efetivas do
patriménio identificado.

Dentre os instrumentos utilizados para preservacao do patriménio estdo tombamentos de bens materiais e registros de bens imateriais. Além destes, constituem novos
instrumentos o Selo de Valor Cultural, o Levantamento e Cadastro Arqueoldgico do Municipio de S3o Paulo (LECAM) e o Territério de Interesse da Cultura e da Paisagem
(TICP), de fundamental importancia para o reconhecimento das Zonas Especiais de Preservagao Cultural (ZEPEC), previstas pelo Plano Diretor Estratégico do municipio.
Tratando dos bens culturais sob a guarda do municipio, Sdo Paulo possui 436 monumentos e obras artisticas em vias e espagos publicos. A manutencao destes é de
responsabilidade compartilhada entres varios érgaos da Prefeitura, que se articulam por meio da Comissdao Permanente de Anadlise de Assuntos Concernentes a Obras e
Monumentos Artisticos. Nao existe, no entanto, um plano de conservacao e restauro que atenda de forma qualificada a essa demanda, cujo potencial econémico e
paisagistico depende de sua preservacao. Para tanto, é de fundamental importancia o estabelecimento de parcerias com a sociedade civil e setor privado, a exemplo do
Programa Adote uma Obra Artistica e da realizacdo de acBes educativas. E necessario ainda rever a pertinéncia de determinadas obras e monumentos, rediscutindo a
paisagem paulistana com a participacao da populagao.

Em todos os casos, a politica de patrimoénio deve abarcar a diversificacdo, democratizacdo e ampla difusao das praticas de reconhecimento e preservagao, contemplando a
diversidade de linguagens e segmentos étnicos e culturais que compdem a sociedade (com destaque para as matrizes das culturas negras e indigenas), bem como a
descentralizacdo e distribuicdo das acGes em todo o territério da cidade, priorizando aqueles ainda nao suficientemente representados no conjunto do patrimonio
reconhecido.
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ACOES Situagdo em 2015 Curto Prazo (2017) Meédio Prazo (2021) Longo Prazo (2025) Indicadores Responsaveis
9.1 Fomentar estudos para 20 estudos de Numero de estudos de |Numero de estudos de |Numero de estudos de |Numero de estudos |Departamento
identificacdo e reconhecimento |tombamento abertos. [tombamento abertos [tombamento abertos |tombamento abertos de tombamento do Patriménio
de bens materiais, realizar o Dez tombamentos por ano mantido e por ano mantido e por ano mantido e abertos ao ano. Histérico.
tombamento e monitorar seus realizados. estudos de todos os estudos de todos os estudos de todos os Ndmero de Assessoria
planos de conservagdo. Cinco termos de imdveis com abertura |imdveis com abertura [imdveis com abertura [tombamentos Técnica e de

compromisso visando |de processo de de processo de de processo de realizados ao ano. Politica

a conservagao dos tombamento até marco |tombamento tombamento realizados. | Nimero de planos  |Cultural/

imoveis tombados de 2016 realizados. realizados. 25 planos de de conservagdo Projetos e

aprovados, a serem Cinco planos de Dez planos de conservagao apoiados e Obras.

monitorados por trés |conservagao conservagao monitorados e monitorados.

anos., monitorados e monitorados e apoiados.

apoiados. apoiados.

9.2 Fomentar estudos para 14 pedidos de registro | Dois estudos de Quatro estudos de Seis estudos de registro |Numero de estudos |Departamento
identificacdo e reconhecimento |de bens imateriais registro de bens registro de bens de bens imateriais de registro do Patriménio
de bens imateriais, realizar protocolados desde imateriais concluidos  |imateriais concluidos  |concluidos por ano. realizados. Histdrico.
registro e monitorar planos de 2007. por ano. por ano. Ao menos 20 bens Nudmero de bens Coordenadoria
salvaguarda por meio da Trés registros de bens |Ao menos cinco bens |Ao menos dez bens imateriais registrados. |imateriais de Cidadania
participacao da sociedade civil e |imateriais realizados: |imateriais registrados. |imateriais registrados. [Cinco planos de registrados. Cultural.
grupos envolvidos em praticas Casa Godinho, Samba |Um plano de Trés planos de salvaguarda Numero de planos
culturais tradicionais. Paulistano e 22 salvaguarda salvaguarda monitorados e de salvaguarda

Teatros monitorado e apoiado. |monitorados e apoiados. monitorados e

Independentes. apoiados. apoiados.

Um estudo para

registro do candomblé

em andamento.
9.3 Diversificar e implantar Duas areas de 20 estudos especificos |30 estudos especificos |40 estudos especificos |Numero de estudos |Departamento
novos instrumentos de potencial de reconhecimento e |de reconhecimento e |de reconhecimento e especificos de do Patrimo6nio
reconhecimento e prote¢do de |arqueolégico protecdo de bens protecdo de bens protecdo de bens reconhecimento e |Histdrico.
bens culturais através do Selo de |reconhecidas: Centro |culturais e dreas de culturais e areas de culturais e areas de protecdo de bens Secretaria
Valor Cultural, Levantamento e |e Penha. potencial potencial arqueolégico |potencial arqueoldgico |culturais e dareas de |Municipal de
Cadastro Arqueoldgico (LECAM) |20 bens culturais em |arqueoldgicos via Selo |via Selo de Valor via Selo de Valor potencial Desenvolviment
e identificagcdo e institui¢do das |processo de de Valor Cultural, Cultural, LECAM e Cultural, LECAM e arqueologico o Urbano.
Zonas Especiais de Preservacdo |reconhecimento pelo |LECAM e ZEPEC ZEPEC realizados. ZEPEC realizados. realizados.
Cultural (ZEPEC). Selo de Valor Cultural. [realizados. 20 bens reconhecidos |30 bens reconhecidos |Numero de bens
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Dez bens reconhecidos
por meio do Selo de
Valor Cultural.

por meio do Selo de
Valor Cultural.

A0 menos uma area
cadastrada no LECAM.

por meio do Selo de
Valor Cultural.

Ao menos quatro dreas
cadastradas no LECAM.

reconhecidos por
meio do Selo de
Valor Cultural.
Numero de areas
cadastradas no
LECAM.

Numero de ZEPECs
reconhecidas.

9.4 Realizar diagndstico da
situacdo de conservagdo e
restauro dos monumentos e
obras artisticas existentes em
espagos publicos e implantar
planos de conservagdo e
restauro.

436 monumentos e
obras artisticas em
espacgos publicos
catalogados no
Inventario de Obras
de Arte em
Logradouros Publicos
de Sao Paulo.

110 monumentos e
obras artisticas
recuperados entre
2000 e 2015.

Um monumento
adotado e recuperado
pelo Programa Adote
uma Obra Artistica.
Uma obra com termo
de cooperacdo
assinado.

Trés monumentos
com diagnosticos
realizados em
processo de
conservagao e
restauro.

20% do acervo de
monumentos e obras
artisticas com
diagnosticos realizados.
30% dos monumentos
e obras artisticas com
diagndsticos realizados
com planos de
conservagao
implantados.

40% do acervo de
monumentos e obras
artisticas com
diagnosticos realizados.
30% dos monumentos
e obras artisticas com
diagndsticos realizados
com planos de
conservagao
implantados.

80% do acervo de
monumentos e obras
artisticas com
diagnosticos realizados.
30% dos monumentos e
obras artisticas com
diagndsticos realizados
com planos de
conservagao
implantados.

Percentual do
acervo de
monumentos e
obras artisticas com
diagnosticos
realizados.
Percentual de
monumentos e
obras artisticas com
diagnodsticos
realizados com
planos de
conservagao
implantados.
Ndamero de planos
de conservagao
implantados.

Departamento
do Patriménio
Historico.
Assessoria
Técnica e de
Politica
Cultural/
Projetos e
Obras.
Secretaria
Municipal de
Servicos.

Legislagcdo de referéncia
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*  Lei Municipal n2 10.032/1985 e Lei Municipal n? 10.236/1986 — Criacdo do Conselho Municipal de Preservacdo do Patrimonio Histdrico, Cultural e Ambiental de
Sdo Paulo (CONPRESP).

*  Decreto Municipal n2 34.511/1994 — Institui o Programa Adote uma Obra Artistica.

*  Decreto Municipal n2 41.853/2002 — Cria a Comissdo Permanente de Analise de Assuntos Concernentes a Obras e Monumentos Artisticos em Espacos Publicos.

*  Lei Municipal n2 14.223/2006 e Decreto Municipal n2 52.062/2010 — Dispéem e regulamentam sobre a celebracdo de termos de cooperagdo com a iniciativa
privada, visando a execucdo e manutengdo de melhorias urbanas, ambientais e paisagisticas, bem como a conservagao de areas municipais.

*  Lei Municipal n2 14.406/2007 e Resolugdo n2 07/CONPRESP/2016 — Institui Programa Permanente de Protecdo e Conservacdo do Patriménio Imaterial do
Municipio de S0 Paulo.

*  Resolugdo n2 35/CONPRESP/2015 — Institui o Selo de Valor Cultural da Cidade de S0 Paulo.

*  Lei Municipal n? 16.050/2014 — Aprova a Politica de Desenvolvimento Urbano e o Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sdo Paulo.

*  Lei Municipal n? 16.402/2016 — Disciplina o parcelamento, o uso e a ocupagdo do solo no Municipio de Sdo Paulo, de acordo com a Lei n¢ 16.050/2014 — Plano
Diretor Estratégico.

Plano Nacional de Cultura

Meta 4: Politica Nacional de protecdo e valorizacao dos conhecimentos e expressdes das culturas populares e tradicionais implantada.

Meta 5: Sistema Nacional de Patrimoénio Cultural implantado, com 100% das Unidades da Federacdo (UFs) e 60% dos municipios com legislacdo e politica de patrimoénio
aprovadas.

Meta 8: 110 territorios criativos reconhecidos.

META 10: EDUCACAO PATRIMONIAL
Valorizacdao da educagdo patrimonial para producéo e difusdo de conhecimento acerca dos bens culturais reconhecidos como patrimoénio.

Ementa

Para a conscientizacdo da importédncia dos bens culturais da cidade de S3o Paulo é preciso formar os cidaddos de modo que a preservacdo e a protecdo sejam parte da
cidadania cultural. A valoriza¢cdo do patriménio traz a necessidade da construgao de um dialogo do poder publico com os atores da sociedade civil, para que contribuam no
reconhecimento, salvaguarda e preservacao dos bens culturais e para que as a¢cdes sejam difundidas e incorporadas a educacdo patrimonial dos cidadaos, contemplando as
manifestacdes dos diversos segmentos étnicos e culturais de forma descentralizada na cidade.

Dai a importancia de desenvolver agdes culturais e educativas transversais para divulgacdo do patriménio, por ciclos e eventos de difusdo do conhecimento como nas
jornadas, debates, semindrios e encontros tematicos, bem como pela publicacdo de periddicos especializados. As acoes devem ser amplas e abertas, produzidas em
linguagens e formatos acessiveis também ao publico ndo académico, contando tanto com a participagdo de especialistas, gestores e técnicos da drea quanto das
comunidades, coletivos e agentes locais promotores de processos autdnomos de inventaria¢ao e difusdo do patriménio e da memdoria.

Além dos eventos e publicacOes, é necessario contemplar a construgdo de relages para identificagdo, preservagao, valorizacdo e producdo de conhecimento acerca do
patrimonio cultural, trabalhando na construcao de processos participativos de educacdo patrimonial. As metodologias de recaracterizacdo e de inventarios participativos
devem garantir o envolvimento do poder publico e da sociedade na protecdo e gestao compartilhada do patriménio cultural, através do dialogo entre os diferentes sujeitos
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da preservacao que tenham como ponto de partida a valorizacao da memoria coletiva e da diversidade de saberes e narrativas construidas pelos grupos sociais envolvidos a
partir da experiéncia vivida no lugar, em um processo horizontal, dialégico e participativo que va além da mera transmissao de informacgGes e valores.
Para cumprimento dessa meta, devem-se firmar parcerias com coletivos, organizacdes da sociedade civil, universidades, rede publica de ensino, iniciativa privada e
programas publicos federais e estaduais, além de estimular a realizacdo de acGes integradas aos equipamentos culturais, a fim de garantir o lécus para disponibilizacdo dos
acervos acumulados nestes projetos de pesquisa e sistematizagao dos conhecimentos acerca dos patriménios culturais.
Como estratégia complementar para ampliar a abrangéncia desta meta, deve-se buscar a articulagdo com a Secretaria Municipal de Educacdao no sentido de considerar a
importancia das escolas na educagdo patrimonial, a fim de que capacitem professores e incorporem nos curriculos estudos que abarquem o patrimonio e que contribuam
para difusdo e valorizagdo dos bens culturais.

ACOES Situagdo em 2015 Curto Prazo (2017) Médio Prazo {2021) Longo Prazo {2025) Indicadores Responsaveis
10.1 Realizar eventos anuais Jornadas, debates e Oito eventos anuais 12 eventos anuais 18 eventos anuais Numero de eventos |Arquivo
para promocao da reflexao e seminarios realizados, |realizados. realizados. realizados. realizados por ano. Histdrico
difusao acerca dos patrimonios, |a exemplo da Jornada Municipal.
acervos, arquivos, arqueologia, |do Patriménio, Departamento
museus e memdria, incluindo Semana do Patrimdnio dos Museus
jornadas, debates e seminarios. |e série Patrim6nio em Municipais.
Debate. Departamento
do Patriménio
Historico.
10.2 Publicar revistas Publicacdo da Duas publicagies Duas publicagdes Trés publica¢des Numero de Arguivo
especializadas sobre patrimdnio, |Revista do Arquivo especializadas especializadas especializadas publica¢Ges Histdrico
acervos, arquivos, arqueologia, |Historico Municipal. realizadas por ano. realizadas por realizadas por especializadas Municipal.
museus e memoria. semestre. semestre. realizadas. Departamento
dos Museus
Municipais.
Departamento
do Patriménio
Historico.
10.3 Implantar programa de Recaracterizacao Metodologia de Dez areas ou bens com |20 dreas ou bens com [Numero de areas ou |Departamento
educacao patrimonial por meio |participativa da Vila educacao patrimonial [recaracterizacdo e recaracterizacdo e bens com do Patrimonio
da recaracterizacdo e realizacdo |Maria Zélia realizada. |por meio da inventdrios inventdrios recaracterizacdo e Historico.

de inventarios participativos.

Metodologia de
inventarios
participativos
estruturada para ser
aplicada em outras

recaracterizacdo e
realizacao de
inventarios
participativos
consolidada.

participativos
realizados por meio de
parcerias.

participativos
realizados por meio de
parcerias.

inventarios
participativos
realizados.
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areas. Férum de Patrimonio
com representantes
do governo e
sociedade civil criado.

Legislagdo de referéncia
*  Lei Municipal n2 14.405/2007 - Disp&e sobre a inclusdo de tema relativo a preservacdo de bens publicos nas atividades escolares da rede municipal de ensino.
*  Lei Municipal n? 16.546/2016 - Institui a Jornada do Patriménio e dispGe sobre a Semana da Valorizagdo do Patrimdnio Histdrico e Cultural da Cidade de S&o Paulo.

META 11: MUSEUS E MEMORIA
Fortalecimento dos espagos museolégicos para gestao e difusdao dos acervos e bens culturais.

Ementa

Os acervos museoldgicos sao parte do patrimoénio cultural da cidade de Sao Paulo, sendo fundamental a estruturagdo e o fortalecimento da gestao museoldgica para sua
salvaguarda, documentacdo, pesquisa e difusdo, alinhado com as recomendacgGes previstas no Estatuto dos Museus e demais legislacGes vigentes.

Os espagos museoldgicos sao prioritarios no processo de educagdo, formacdo e fruicdo desses acervos, promovendo atividades socioeducativas de forma permanente e
fortalecendo o desenvolvimento da cidadania por meio do acesso a cultura, a historia e a meméria. A criacdo de um sistema de museus ird permitir a formulacao de uma
politica integrada a partir da definicdo de parametros legais, conceituais, técnicos e patrimoniais de relevincia para os museus municipais e seus respectivos acervos, com a
participacao dos profissionais que atuam na area museoldgica.

Além dos museus, outros equipamentos culturais possuem acervos e espacos para exposi¢oes. Criar um circuito de exposi¢ées envolvendo, em especial, os museus e
centros culturais {(podendo abarcar ainda bibliotecas, casas de cultura e teatros) da oportunidade para que o publico tenha contato com estas obras, considerando os
acervos existentes e a produgao no campo das artes visuais, com ampla diversidade tematica. A ampliagao da oferta de exposi¢oes deve vir acompanhada da ampliagao de
publico nestes espagos, por meio da criagao de estratégias quanto a realizagao de visitas monitoradas, palestras e oficinas.

Para além dos acervos e espagos museologicos, conhecer e preservar a memoria local dos territorios € uma forma de entender a construgao das identidades presentes na
cidade de S3ao Paulo, considerando a diversidade de segmentos étnicos e culturais que compdem a sociedade paulistana. A implantagao de centros de memodrias nos
equipamentos culturais em cada uma das subprefeituras contribui com a valorizagao da cultura, histdria e contemporaneidade dos territorios. Os centros de memoéria
devem ser implantados de forma articulada as coordenadorias locais de cultura (Meta 2), as politicas de reconhecimento e preservacao de bens culturais, educa¢do
patrimonial e realizacdo de inventarios participativos (Metas 9 e 10), e a ampliagdo dos espagos de guarda de acervos {(Meta 12). Devem considerar ainda os espacos
responsaveis pela guarda de documentagdo sobre a historia e memoria local ja existentes, articulados em uma rede que contempla equipamentos publicos e espagos
independentes, com prioridade as areas periféricas do municipio.

ACOES Situagdo em 2015 Curto Prazo (2017) Médio Prazo (2021) Longo Prazo (2025) Indicadores Responsaveis
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11.1 Implantar um sistema Museu da Cidade de Sao [Sistema municipal de Sistema municipal de Sistema municipal |Sistema Departamento

municipal de museus para Paulo instituido como museus criado com 100% | museus implantado de museus municipal de dos Museus

formulagao de diretrizes, Divisdao do Departamento |dos espagos museologicos |com 100% dos espagos |consolidado. museus criado. Municipais.

formacao e suporte técnico do Patrimonio Historico, |municipais adequados aos |museologicos Nova sede para o Percentual de

museoldgico e operacional e com estrutura parametros do Cadastro municipais operando de | Museu da Cidade de |espacos

integracdo dos espagos organizacional restritae [Nacional e Estadual de acordo com o Estatuto |Sdo Paulo museologicos

museologicos e centros de espagos museologicos Museus. de Museus e legislagdes |implantada. adequados.

memoria a partir de programas, |distribuidos no territério |Plano Museolégico do vigentes.

projetos e agdes conjuntas e nao articulados em um Museu da Cidade de Sao

compartilhadas. sistema integrado. Paulo formulado.

11.2 Implementar um circuito  [Exposi¢Oes realizadas de |40% dos centros culturais e | 70% dos centros 100% dos centros Percentual de Departamento

de exposicoes para a difusdo forma ndo integrada nos |espagos museoldgicos culturais e espacgos culturais e espagos |centros culturais |dos Museus

dos acervos existentes e centros culturais e municipais integrados ao  |museolégicos museologicos e espagos Municipais.

promocao das artes visuais. espacos museoldgicos. circuito de exposicoes. municipais integrados  |municipais museologicos Coordenadoria

ao circuito de integrados ao integrados ao de Centros
exposigoes. circuito de circuito de Culturais e
exposigoes. exposigdes. Teatros.

Coordenadoria
de
Programacao.

11.3 Ampliar o publico dos Reestruturagao do servico | AcOes educativas em todos |Ac¢des educativas em Acoes educativas Publico Departamento

espagos museoldgicos por meio |educativo do Museu da 0s espacos museoldgicos |todos os espacos em todos os espacgos |participante das |dos Museus

de agdes educativas, incluindo |Cidade de Sdo Paulo com |mantidas com ampliacdo  |museolégicos mantidas |museolégicos acOes educativas | Municipais.

visitas monitoradas, palestras e
oficinas.

acoes educativas em
todos os espacos
museoldgicos municipais.
Metodologia de novo
instrumental de
contagem de publico em
elaboracao.

de 10% do publico.

com ampliacao de 30%
do publico.

mantidas com
ampliagdo de 60%
do publico.

nos espacos
museoldgicos.
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11.4 Implantar centros de Trés centros de memoria |Centros de memdrias Centros de memorias Centros de memoria |Percentual de Departamento
memodria nos equipamentos existentes, sendo dois implantados nos implantados nos implantados nos subprefeituras dos Museus
culturais em todas as tematicos (Acervo da equipamentos culturais em |equipamentos culturais |equipamentos com centros de | Municipais.
subprefeituras, considerando as [ Memoria e do Viver Afro- |10% das subprefeituras. em 50% das culturais em 100% |memdria Departamento
tematicas e identidades brasileiro, no Jabaquara, e subprefeituras. das subprefeituras. |implantados. do Patriménio
territoriais. Centro de Meméria do Histérico.
Circo, na Sé) e um Coordenadoria
institucional (Nucleo de do Sistema
Meméria do Centro Municipal de
Cultural Sdo Paulo, na Vila Bibliotecas.
Mariana). Coordenadoria
de Centros
Culturais e
Teatros.
Coordenadoria
de Cidadania
Cultural,
11.5 Mapear e articular espagos |Grande quantidade de Espacos independentes de |Espacos independentes |Rede de espacos Numero de Departamento
independentes de memoria e acervos guardados em memoéria mapeados e de memdria mapeados |independentes de espagos de dos Museus
promover formagao e espacos independentes  |identificados. com formacgdo e memoria memdria Municipais.
orientagao técnica para de memédria. orientagao técnica para |consolidada. mapeados. Departamento
conservacgao e guarda de conservacgao e guarda Numero de do Patriménio
acervos. de acervos. espacgos de Historico.
memodria
formados com as
orientagdes
técnicas de

conservacgao e
guarda de acervo,

Legislagdo de referéncia

= Decreto Municipal n® 44.470/2004 — Dispde sobre a criacdo do Museu da Cidade de Sdo Paulo.
= Lei Federal n? 11.904/2009 — Institui o Estatuto de Museus.

Plano Nacional de Cultura

Meta 28: Aumento em 60% no numero de pessoas que frequentam museu, centro cultural, cinema, espetaculos de teatro, circo, danca e musica.

44




Meta 31; Municipios brasileiros com algum tipo de instituicdo ou equipamento cultural, entre museu, teatro ou sala de espetaculo, arquivo publico ou centro de
documentagdo, cinema e centro cultural.
Meta 34: 50% de bibliotecas publicas e museus modernizados.

META 12: GESTAO DE ACERVOS
Formulagdo e implanta¢do de uma politica integrada de gestao e difusdo de acervos arquivisticos, bibliograficos e museolégicos, respeitando suas especificidades.

Ementa

Ha 38 acervos municipais sob a guarda de diversas areas e equipamentos da Secretaria Municipal de Cultura, geridos de forma desagregada. Essa complexidade e
diversidade dos acervos demanda uma politica integrada de gestao, informacao e difusdo de acervos.

A gestdo dos acervos engloba as acoes de aquisicdo, higienizacdo, catalogacao, descarte, conservacao, protecao e guarda dos bens, além de sua disponibilizacdo de forma
otimizada e atendendo as demandas especificas de cada tipo, considerando os diversos recortes tematicos, linguagens e suportes — que incluem livros, outros materiais
bibliograficos, acervo audiovisual {incluindo novas midias e audiovisual expandido), fotografico/iconografico, cartografico, cenogréfico (figurinos/indumentarias), de
objetos, multimidias, entre outros.

A construcao e/ou requalificacdo dos espagos existentes para expansao e qualificacdo de reservas técnicas e espacos de guarda de arquivos e de acervos do municipio de
acordo com as necessidades de cada acervo e suporte documental, segundo os pardmetros e normas internacionais de conservacao existentes, € uma das agoes previstas.
Especificamente no caso do Arquivo Histérico Municipal, responsdvel pelo depdsito dos documentos municipais classificados arquivisticamente como de valor permanente,
deve ser feita a gestdao arquivistica dos documentos considerando a tabela de temporalidade e de forma adequada em relagdo as leis federais de Arquivos {Lei n2
8.159/1991) e de Acesso a Informagdo (Lei n2 12.527/2011).

Com relagdo aos acervos bibliograficos do Sistema Municipal de Bibliotecas, deve haver a renovac¢dao constante de titulos a partir de uma politica de desenvolvimento de
colegdes, que leve em consideracdo a diversificagdo dos acervos em termos de tematicas, origens, formatos (inclusive acessiveis) e géneros literarios, garantindo a
bibliodiversidade e incorporando as demandas locais e a producao independente, em consonancia com o Plano Municipal de Livro, Leitura, Literatura e Biblioteca de Sao
Paulo e as orientagdes gerais do Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas.

Para a consulta e disponibilizacdo dos acervos, ha uma série de sistemas implantados, a exemplo do Sistema Alexandria para consulta aos acervos das bibliotecas; o
Cadastro de Iméveis Tombados do Departamento do Patriménio Histérico; as reliquias virtuais do Arquivo Histérico e o Portal de Acervos Artisticos e Culturais da Prefeitura
de S3o Paulo, que disponibiliza digitalmente parte do acervo do municipio para consulta, além de catalogos de cole¢des e bases de dados diversas. Do ponto de vista da
gestdo e difusdo dos acervos, é preciso integrar as ferramentas existentes por meio de plataforma digital de acesso publico disponivel para pesquisa, que considere as
varias tipologias de acervos, a usabilidade e necessidades da populagcdo e busque, dentro do possivel, o estimulo ao uso de software livre.

A politica de gestado integrada dos acervos e arquivos municipais deve efetivar o acesso a informacdo e dar transparéncia aos processos e critérios de preservacao de forma
articulada as a¢des de difusdo do patriménio (Meta 10). Com relagdo a fruicdo e acesso, se faz necessaria a ampliagdo do acervo disponivel digitalmente e ainda o uso de
novas tecnologias e de variados recursos de tecnologias assistivas, de modo que todos os tipos de publicos tenham pleno acesso aos acervos, atendendo as necessidades de
pessoas com deficiéncia, criancas, idosos e acesso multilingue.

ACOES Situagdao em 2015 |Curto Prazo (2017) |Médio Prazo (2021) |Longo Prazo {2025} | Indicadores Responsaveis
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12.1 Criar um plano

Museus, bibliotecas, centros

Plano integrado de

Plano integrado de

Plano integrado de

Plano de expansao das

Arquivo Histérico

integrado de expansao e culturais, centro de expansao e expansao e qualificacdo | expansao e reservas técnicas Municipal.
qualificacdo das reservas arqueologia e Arquivo qualificacdo das das reservas técnicas e |qualificacdo das elaborado e Departamento
técnicas e dos espacos de Histérico Municipal com reservas técnicas e dos espacos de guarda [reservas técnicas e |implementado. dos Museus
guarda para conservacao reservas técnicas locais. dos espacos de de acervos do dos espacos de Municipais.
dos acervos municipais. guarda de acervos do |municipio parcialmente |guarda de acervos Departamento
municipio elaborado. |implementado. do municipio do Patrimobnio
plenamente Historico.
implementado. Coordenadoria
de Centros
Culturais e
Teatros.
12.2 Construir e/ou Processos e documentos com |Espaco existente Novo espaco Arquivo geral da Espago adequado. Arquivo Histoérico
requalificar espaco relevancia histérica até 1922 [requalificado e construido ou administracdo Arquivo geral Municipal.
existente para receber o sob a guarda do Arquivo politica de gestao adquirido ou espago publica municipal |recebido. Assessoria
arquivo geral da Histérico Municipal. arquivistica existente ampliado. de guarda Politica de gestao Técnica e de
administracdo publica Processos e documentos com |atualizada. permanente arquivistica Politica Cultural/
municipal classificado relevancia histérica entre recebido e atualizada. Projetos e Obras.

arquivisticamente como de
valor permanente para
conservacao e atualizar a
politica de gestao
arquivistica.

1922 e 1935 em processo de
higienizacdo e
descontaminagao.

disponibilizado.

Secretaria
Municipal de
Gestao.

12.3 Criar um sistema
integrado para
gestdo,consulta e
disponibilizagdao dos
acervos.

Sistemas variados
implantados para
gestdo,consulta e
disponibilizagdo das diversas
tipologias de acervos: Sistema
Alexandria (Sistema Municipal
de Bibliotecas); Cadastro de
Iméveis Tombados
{Departamento do Patrimdnio
Histérico); reliquias virtuais
{Arquivo Histérico Municipal);
Portal de Acervos Artisticos e
Culturais da Prefeitura de Sao

Sistema integrado de
gestdo de acervos
formulado.

Sistema integrado de
gestdo de acervos
implantado com
acervos municipais
disponiveis para
consulta.

Sistema integrado
de gestdo de
acervos
consolidado com
acervos municipais
e de produtos
desenvolvidos com
apoio publico
disponiveis para
consulta.

Sistema de gestao de
acervos implantado.
Acervos
disponibilizados para
consulta.

Arquivo Histérico
Municipal.
Departamento
dos Museus
Municipais.
Departamento
do Patrimdénio
Historico.
Coordenadoria
de Centros
Culturais e
Teatros.
Coordenadoria
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Paulo.

do Sistema
Municipal de
Bibliotecas.
Coordenadoria
de Cidadania
Cultural.

12.4 Inventariar e catalogar
os bens patrimoniais,
considerando os acervos
existentes e as novas
aquisicdes.

Ha acervos museoloégicos,
arquivisticos e bibliograficos
inventariados, mas sem um
diagnostico completo.

30% dos acervos
inventariados e
catalogados.

50% dos acervos
inventariados e
catalogados.

80% dos acervos
inventariados e
catalogados.

Percentual dos
acervos inventariados
e catalogados.

Arquivo Historico
Municipal.
Departamento
dos Museus
Municipais.
Departamento
do Patrimo6nio
Historico.
Coordenadoria
de Centros
Culturais e
Teatros.
Coordenadoria
do Sistema
Municipal de
Bibliotecas.

12.5 Ampliar o acesso aos
acervos por meio da
digitalizacdo e
disponibilizacdo para
consulta online,
considerando a diversidade
de cada acervo.

Selecdo de acervos municipais
disponivel para consulta
digital no Portal de Acervos
Artisticos e Culturais da
Prefeitura de Sdo Paulo.

Ferramentas de
disponibilizacao de
acervos otimizadas
com 30% dos acervos
municipais
catalogados
disponiveis para
acesso digital.

30% dos acervos
municipais catalogados
disponiveis para acesso
digital.

30% dos acervos
municipais
catalogados
disponiveis para
acesso digital.

Percentual de acervos
catalogados
disponiveis para
acesso digital.

Arquivo Historico
Municipal.
Departamento
dos Museus
Municipais.
Departamento
do Patrimdnio
Historico.
Coordenadoria
de Centros
Culturais e
Teatros.
Coordenadoria
do Sistema
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Municipal de
Bibliotecas.
12.6 Implantar tecnologias [Seis interfaces acessiveis e Mapeamento das 15% dos acervos 15% dos acervos Percentual de acervos |Arquivo Histérico
assistivas e interfaces amigaveis implementadas nas [tecnologias assistivas |catalogados catalogados catalogados Municipal.
amigdaveis para garantir bibliotecas. e interfaces amigaveis | disponibilizados com disponibilizados disponibilizados com |Departamento
acessibilidade aos acervos |Sete Bibliotecas-polo Braile no | para disponibilizacdo |tecnologias assistivas e [com tecnologias tecnologias assistivas [dos Museus
conforme suas Sistema Municipal de dos acervos. interfaces amigaveis. assistivas e e interfaces Municipais.
particularidades e diversos |Bibliotecas. interfaces amigaveis. Departamento
publicos. Biblioteca Braile e Biblioteca amigaveis. do Patrimonio
de Culturas Surdas no Centro Historico.
Cultural Sao Paulo. Coordenadoria
Acbes pontuais com do Sistema
acessibilidade na difusdo de Municipal de
acervos da arqueologia e Bibliotecas.
espagos museolégicos. Coordenadoria
de Centros
Culturais e
Teatros.
Secretaria
Municipal da
Pessoa com
Deficiéncia e
Mobilidade
Reduzida.
12.7 Adquirir e renovar Acervo das bibliotecas Politica integrada de |Politica integrada de Politica integrada |Percentual de Coordenadoria
permanente 0s acervos publicas municipais composto |desenvolvimento de |desenvolvimento de de exemplares adquiridos|do Sistema
bibliograficos considerando |por 2.372.618 exemplares. colecGes implantada |colegdes implantada desenvolvimento |por ano com relagdo |Municipal de
a bibliodiversidade, as Aquisi¢Oes de acervo com aquisi¢ao anual |com aquisicdo anual de |de colegbes ao total de Bibliotecas.
necessidades territoriais e a |realizadas de forma de 1% do numero 1% do namero total de |implantada com exemplares.
produgdo independente. independente pelas total de exemplares |exemplares existentes |aquisicao anual de |Numero de
diferentes unidades que existentes para o para o Sistema 1% do numero exemplares
compdem o Sistema Sistema Municipal de [Municipal de total de adquiridos.
Municipal de Bibliotecas. Bibliotecas. Bibliotecas. exemplares
existentes para o
Sistema Municipal
de Bibliotecas.
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Legislagdo de referéncia
= LeiFederal n2 8.159/1991 — Dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados.
= LeiFederal n212.527/2011 — Disp6e sobre os procedimentos a serem observados pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, com o fim de garantir o acesso
a informacgdes.
= Lei Municipal n? 15.608/2012 — Dispé&e sobre a criagdo do Arquivo Histérico de Sdo Paulo.
= Lei Municipal n? 16.333/2015 — Institui o Plano Municipal do Livro, Leitura, Literatura e Biblioteca (PMLLLB} do Municipio de Sao Paulo.

Plano Nacional de Cultura

Meta 20: Média de quatro livros lidos fora do aprendizado formal por ano, por cada brasileiro.

Meta 29: 100% de bibliotecas publicas, museus, cinemas, teatros, arquivos publicos e centros culturais atendendo aos requisitos legais de acessibilidade e desenvolvendo
acOes de promogao da fruigao cultural por parte das pessoas com deficiéncia.

Meta 34: 50% de bibliotecas publicas e museus modernizados.

Meta 41: 100% de bibliotecas publicas e 70% de museus e arquivos disponibilizando informagdes sobre seu acervo no SNIIC.
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EIXO IV — DA FORMAGAO E DA DIFUSAO CULTURAL

Este eixo almeja dar maior alcance as a¢Oes de formacao e difusdo cultural, por meio de iniciativas de experimentacdo artistica, mediacao cultural, bem como oferta de
uma programacgao que atenda a diversidade dos territérios, linguagens e segmentos culturais. Trata-se de ampliar as oportunidades de acesso aqueles que desejam
produzir arte e cultura, bem como aqueles que desejam fruir dessa producao.

A formacdo cultural abrange desde a iniciacdo artistica a formacdo técnica e de gestao cultural, dirigida seja a profissionalizacdao seja ao uso do tempo livre. Além destas, as
iniciativas de formacdo de publico contribuem para que o cidaddo possa fruir espetaculos de diversas linguagens e expressdes da diversidade cultural existente na cidade,
de modo articulado a oferta de programacao cultural.

A criacao de uma programacido que contemple a producdo local e de referéncia nacional e que contemple a diversidade cultural é uma tarefa que demanda um
planejamento que vai desde a curadoria e contratagdo artistica a realizacdo dos eventos. O que se pretende é construir processos que envolvam a participagdo da
sociedade e proporcionem a circulagao dessa producio, otimizando recursos orgamentarios e possibilitando atingir um publico ampliado em todas as regides da cidade.

META 13: INICIACAO ARTISTICA E CULTURAL
Ampliacdo, aprimoramento e consolida¢do dos programas, oficinas e cursos de iniciacdo artistica e cultural.

Ementa

A iniciacdo artistica e cultural é fundamental para a constituicdo da cidadania cultural, despertando o acesso a cultura, proporcionando a interface da formacao artistica
com a formacdo para a cidadania e promovendo a convivéncia, a experimentacdo artistica e a criacdo de um repertdério simbolico para publicos variados, por meio de a¢des
desenvolvidas em equipamentos culturais e espacos publicos nos diferentes territérios da cidade.

As agbes voltadas a iniciacdo artistica e cultural contemplam atualmente a Escola Municipal de Iniciagdo Artistica (EMIA) e o Programa de Iniciagdo Artistica (PIA) — voltados
para infancia e arte —, o Programa Vocacional para diversas faixas etarias, assim como atividades formativas variadas promovidas nas bibliotecas, casas de cultura e centros
culturais, como oficinas, cursos e seminarios.

O desafio desta meta é ndo s6 aumentar a oferta de vagas nas atividades de iniciacao artistica e cultural como ampliar o acesso para diferentes publicos, definidos pela
diversidade etaria {incluindo a primeira infancia e os idosos), étnico-racial, de género e sexualidade, de pessoas com deficiéncia e em situacdo de vulnerabilidade social.
Além disso, ampliar a diversificacdo das linguagens e matrizes na oferta das atividades formativas {a exemplo do audiovisual, circo, hip hop e culturas populares),
promovendo a diversidade cultural também no dmbito da formacao. E, por fim, a distribuicdo das atividades em todas as regides da cidade, com énfase na descentralizacdo
territorial e prioridade as regides periféricas com maior indice de vulnerabilidade social.

Como premissa para realizacdo efetiva desta meta, é necessario aprimorar a gestdo dos programas atualmente existentes, com ampliacdo dos prazos de vigéncia das
atividades tendo em vista a continuidade dos processos formativos, a criacdo de novas formas e modelos de contratacdo dos artistas orientadores, a organizacdo das
coordenacdes artisticas e pedagdgicas e a melhoria das condi¢des de trabalho, com garantia de estrutura adequada para plena realizacdo dos processos formativos
{(incluindo espacos, equipamentos, materiais e remuneracao).

50



No caso das oficinas realizadas nas bibliotecas, casas de cultura e centros culturais, a ampliacdo destas atividades deve potencializar o estimulo a fruicao e ao fazer cultural
de modo a atender a demanda dos frequentadores e comunidades do entorno, respeitando a capacidade de cada equipamento e as especificidades de cada territorio. Para
uma melhor gestao, qualificagdo e articulagao das iniciativas de formagao artistica e cultural pode ser criado um cadastro de oficineiros, atendendo aos critérios territoriais
de modo a priorizar os artistas locais e com vinculo com os equipamentos culturais.
Por fim, é ainda necessaria a realizagao de atividades de formagao para os educadores, artistas orientadores, coordenadores e oficineiros, difundindo e compartilhando
reflexdes, experiéncias e metodologias por meio de seminarios e publica¢des, qualificando o quadro de profissionais envolvidos com os processos formativos para lidar com
os desafios da formagao artistico-cultural e a diversidade de publicos.
Como estratégia de expansdo do impacto da meta, a difusao da metodologia dos programas podera incorporar, futuramente, a formacao de professores da rede publica de
ensino, bem como profissionais que atuam em outras areas que tém potencial para desenvolver iniciativas de iniciagdo artistica e cultural, a exemplo dos Centros de
Convivéncia e Cooperativa (CECCOS) da saude e Centros de Referéncia da Assisténcia Social (CRAS).

ACOES Situagdao em 2015 Curto Prazo (2017) Meédio Prazo (2021) Longo Prazo (2025) Indicadores Responsaveis
13.1 Consolidar e aprimorar os  |1.700 vagas oferecidas | NUmero de vagas na Nuamero de vagas na Numero de vagas na Numero de vagas Coordenadori
programas de iniciacdo artistica |na Escola Municipal de |EMIA mantido. EMIA mantido. EMIA mantido. Numero|ofertadas na EMIA. ade
para infancia ampliando o Iniciacao Artistica Numero de vagas no Numero de vagas no de vagas no PIA Numero de vagas Cidadania
numero de vagas de forma (EMIA). PIA ampliado em 15%. |PIA ampliado em 100%. |ampliado em 300%. ofertadas no PIA. Cultural/
articulada a rede de 2.670 vagas ofertadas |Programa de Formacao |PIAPI ampliado e PIAPI ampliado e Numero de vagas Supervisao de
equipamentos culturais. no Programa de Artistica para a consolidado de acordo |consolidado de acordo |ofertadas no PIAPI. Formagao
Iniciacao Artistica Primeira Infancia com a demanda. com a demanda. Perfil e diversidade do |Cultural.
(PIA). (PIAPI) implantado. publico atingido. Secretaria
Programa de Municipal de
Formagao Artistica na Educacdo.
Primeira Infancia
(PIAPI) em elaboragido.
13.2 Consolidar e aprimorar os  |5.280 vagas oferecidas | NUmero de vagas no Numero de vagas no Numero de vagas no Numero de vagas Coordenadori
programas de iniciacao artistica |no Programa Programa Vocacional |Programa Vocacional Programa Vocacional ofertadas no ade
e cultural gue contemplam a Vocacional nas ampliado em 10%, ampliado em 85%, ampliado em 250%, Programa Vocacional [Cidadania
diversidade etaria ampliando o |linguagens artisticas |contemplando a contemplando a contemplando a Linguagens Cultural/
numero de vagas de forma do teatro, musica, diversidade etaria. diversidade etaria. diversidade etaria. contempladas no Supervisdo de
articulada a rede de danga, literatura, artes Linguagens Programa Vocacional. |Formagao
equipamentos culturais. visuais e artes contempladas no Perfil e diversidade do |Cultural.
integradas. Programa Vocacional publico atingido. Secretaria
ampliadas e Municipal de
diversificadas. Educacdo.
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13.3 Ampliar a oferta de Oficinas e cursos Atividades formativas |Atividades formativas |Atividades formativas |Numero de atividades |Coordenadori
atividades formativas de diversos oferecidos mantidas e ampliadas |mantidas e ampliadas |mantidas e ampliadas [formativas realizadas. |a do Sistema
experimentagao artistica e nas bibliotecas, casas |de acordo com a de acordo com a de acordo com a Numero de vagas Municipal de
cultural nos equipamentos de cultura e centros  |capacidade de cada capacidade de cada capacidade de cada ofertadas. Bibliotecas.
culturais com a realizagdo de culturais com equipamento cultural, |equipamento cultural, |equipamento cultural, |Publico atendido. Coordenadori
oficinas, cursos e seminarios de |frequéncia variada. contemplando no contemplando no contemplando no a de Centros
acordo com a capacidade de Numero médio de minimo cinco minimo oito atividades [minimo dez atividades Culturais e
cada equipamento e cinco atividades de atividades por més nas |por més nas por més nas bibliotecas, Teatros.
especificidade de cada territdrio, |formagdo por més nas |bibliotecas, dez nas bibliotecas, 15 nas 20 nas casas de cultura Coordenadori
contemplando a diversidade de |bibliotecas, dez nas casas de culturae 20 |casas de cultura e 25 e 30 nos centros ade
publicos e expressdes culturais. |casas de cultura e 20 |nos centros culturais. |nos centros culturais.  |culturais. Cidadania

nos centros culturais. Cultural.
13.4 Promover a formagao Reunides artistico Publica¢des periddicas |Publicagdes periddicas |Publicagdes periddicas |Numero de artistas Coordenadori
continuada dos artistas pedagogicas semanais |mantidas e seminario |mantidas e seminario |mantidas e seminario |formados. ade
orientadores e oficineiros dos e encontro de anual de formacgao e anual de formacdo e anual de formacgao e Numero de seminarios |Cidadania
programas de formagao e formacgao anual iniciacao artistica e iniciacdo artistica e iniciacao artistica e realizados. Cultural/
difundir metodologias acerca realizado para cerca  |cultural realizado. cultural realizado. cultural realizado. Numero e tiragem das |Supervisao de
das atividades de iniciagdo de 320 artistas publicagdes. Formacdo
artistica e cultural por meio de |orientadores dos Cultural.
seminarios e publicagbes. programas Vocacional,

PIA e EMIA.

Revistas da EMIA, PIA

e Vocacional

publicadas

anualmente com

3.000 exemplares

cada.
13.5 Ampliar o ensino de arte e |Previsao de Articulagdo Estratégias de Estratégias Estratégias definidas. |Coordenadori
cultura na educagdo basica por |articulacao entre as intersecretarial iniciada |ampliagao do ensino de |consolidadas para Reunides de ade
meio da articulacao entre as politicas de cultura e |para definicdo das arte e cultura na ampliacdo do ensino de |articulagdo realizadas. |Cidadania
politicas de cultura e educacao, |educacdo no Plano estratégias de educacao basica arte e cultura na Cultural/
envolvendo suas secretarias, Municipal de ampliacdo do ensino de [definidas. educacao basica. Supervisdo de
representagoes regionais e Educacdo e pelo arte e cultura na Coordenadorias de Formacado
equipamentos, enfatizando as  |Programa Sdo Paulo  |educacgdo basica. cultura local, Diretorias Cultural.
iniciativas de ampliacao da Integral. Regionais de Educagao Secretaria
jornada escolar e educagdo e equipamentos Municipal de
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integral na rede de educacao culturais e educacionais Educacao.
basica e nos CEUs. articulados para
ampliagdo do ensino de
arte e cultura na
educacao basica.

Legislagdo de referéncia
=  Lei Municipal n2 15.372/2011 - Disp&e sobre a organizacdo da Escola Municipal de Iniciagdo Artistica (EMIA).
=  Lei Municipal n2 16.271/2015 — Aprova o Plano Municipal de Educagdo de S3o Paulo.
=  Portaria n? 7.464/2015 — Institui o Programa Sao Paulo Integral nas escolas municipais.

Plano Nacional de Cultura
Meta 13: 20 mil professores de Arte de escolas publicas com formacao continuada.
Meta 14: 100 mil escolas publicas de Educagao Basica desenvolvendo permanentemente atividades de Arte e Cultura.

META 14: FORMACAO TECNICA E PROFISSIONALIZANTE
Criacdo e ampliacdo de vagas de formacdo técnica e profissionalizante nas areas artisticas, de gestdo e producao cultural.

Ementa

Recursos humanos qualificados para atuarem como artistas, técnicos, gestores ou produtores culturais sao um desafio constante na drea cultural. A oferta de cursos de
capacitacao técnica e experimentacdo profissional no campo das artes, da gestdo e da producdo cultural objetiva atender esta demanda, bem como ampliar o acesso a
formacao técnica no campo da cultura para o publico interessado, por meio de atividades praticas e teédricas de carater formativo.

A formacao técnica tem como objetivo contribuir com a ampliacdo das oportunidades educacionais e profissionalizacdo dos trabalhadores da cultura, incentivar o trabalho
qualificado, promover o reconhecimento dos fazeres e saberes do campo cultural e fortalecer as cadeias produtivas ligadas as artes e a cultura em arranjos produtivos
formais e nao formais, no dmbito do Estado e nas institui¢des privadas.

Na drea artistica, as escolas de formagdo ligadas a Fundacdo Theatro Municipal constituem centros de referéncia, oferecendo cursos de longa dura¢do para o
desenvolvimento das vocacdes artisticas e técnicas para profissionalizacdo nas areas da musica e da danga.

No campo da gestao cultural, o Programa Jovem Monitor Cultural € uma politica voltada para a juventude que busca a vivéncia e experimentagao profissional com atuacao
pratica junto aos equipamentos culturais e departamentos da Secretaria Municipal de Cultura, bem como formacao tedrica voltada a aspectos diversos da gestao cultural e
das politicas culturais, abrangendo temas da administragdo publica, participagdo social, governo aberto e articulagdo territorial, bem como uma formagdo ampla para os
direitos humanos, a cidadania e a diversidade cultural, incluindo questdes de género, étnico-raciais e da juventude.
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Além destas iniciativas, devem ser criados cursos técnicos voltados para profissionais interessados no campo cultural — iniciantes ou gestores, artistas e profissionais ja
atuantes — com o objetivo de desenvolver técnicas e habilidades, fornecer conhecimentos gerais e especificos, proporcionar a prospeccdo de oportunidades profissionais e
a reflexdo, troca de experiéncias e ampliacdo do repertério de praticas. O Programa de Formacdo de Técnicos e Profissionais reune inicialmente cursos técnicos em
cenografia {(com habilitacdo em iluminacdo e sonoplastia), biblioteca (com habilitacdo em livro, leitura e literatura) e gestdo e producgdo cultural, além dos cursos de
em diversas areas. Todos 0s cursos contemplam a area técnica, criativa, critica e reflexiva, de modo a promover uma formacédo
emancipadora e democratica, voltada para a transformacgao social.
A oferta de atividades formativas deve ser interdisciplinar e descentralizada, respeitando o principio da territorializacdo e contemplando a diversidade etaria, de publicos e

Formacdo Inicial e Continuada

niveis de escolaridade.

A articulagdo com organizagoes educacionais especializadas para a promogao dos cursos de formagao em gestao e a formagdo de formadores sdo estratégias fundamentais
para efetivacdo desta meta, em especial em parceria com a Fundac¢do Paulistana de Educacdo, Tecnologia e Cultura e a Secretaria Municipal de Desenvolvimento, Trabalho
e Empreendedorismo (SDTE). A articulagdo com programas do Governo Federal como o0 Programa Nacional de Acesso a0 Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC Cultura,

Programa Mais Cultura nas Escolas e o Mais Cultura nas Universidades também é uma estratégia para ampliar o alcance desta meta.

ACOES Situagdao em 2015 Curto Prazo (2017) Meédio Prazo (2021) Longo Prazo (2025) Indicadores Responsaveis
14.1 Fortalecer a formacgao 1.937 alunos Vagas oferecidas nas  |Vagas oferecidas nas  |Vagas oferecidas nas Numero de vagas Fundagao
artistica e profissionalizante nas |matriculados nas Escolas Municipais de |Escolas Municipais de |Escolas Municipais de |oferecidas. Theatro
Escolas Municipais de Musica e |Escolas de Formagdo |Musica e Danca de Sd0 |Musica e Danca de Sdo0 |Musica e Danca de S30 [Numero de alunos | Municipal.

de Danca de Sao Paulo,
intensificando as acGes
compartilhadas com as
iniciativas dos corpos artisticos
do Theatro Municipal e por meio
de cursos livres descentralizados
para estimular e atrair novos
talentos.

da Fundagao Theatro
Municipal.

Paulo mantidas, agées
compartilhadas com as
iniciativas dos corpos
artisticos intensificadas
e base de sele¢do dos
alunos ampliada por
meio de cursos livres
descentralizados.

Paulo mantidas, a¢es
compartilhadas com as
iniciativas dos corpos
artisticos intensificadas
e base de selec¢do dos
alunos ampliada por
meio de cursos livres
descentralizados.

Paulo mantidas, acées
compartilhadas com as
iniciativas dos corpos
artisticos intensificadas
e base de selecdo dos
alunos ampliada por
meio de cursos livres
descentralizados.

que atuam em
iniciativas pré-
profissionais e
profissionais junto
a0s corpos artisticos
da Fundagdo
Theatro Municipal e
de outras
instituicoes
artisticas.

Cursos livres
ofertados.

14.2 Consolidar o Programa
Jovem Monitor Cultural para
formagao e experimentagao
profissional em gestdo cultural,
ampliando o numero de vagas
de forma articulada a rede de
equipamentos culturais.

237 Jovens Monitores
Culturais em
formagao e atuagao
em cerca de 90
equipamentos
culturais e
departamentos da

Numero de vagas de
Jovens Monitores
Culturais ampliado em
20%, contemplando as
novas casas de cultura
e centros culturais.

Numero de vagas de
Jovens Monitores
Culturais ampliado em
40%, contemplando
toda a rede de
equipamentos culturais
sob gestdo da

Numero de vagas de
Jovens Monitores
Culturais ampliado em
150%, contemplando a
rede de equipamentos
culturais sob gestao
compartilhada.

Numero de vagas
ofertadas para
Jovens Monitores
Culturais.

Numero de jovens
inscritos no
programa por ano.

Centro Cultural
da Juventude.
Coordenadoria
de Cidadania
Cultural/
Supervisao de
Formacao.
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Secretaria Municipal
de Cultura.

7.723 jovens inscritos
no processo de
selecdo.

Secretaria Municipal de
Cultura.

Percentual de jovens
formados em
relagdo ao total de
jovens inscritos e
selecionados.
Percentual de jovens
que concluiram a
formacgao e se
inseriram no
mercado de trabalho
na area cultural e
artistica.

14.3 Criar e implementar cursos
de formacdo inicial e continuada
e cursos técnicos de nivel médio
para as artes e espetaculos,
gestdo e producao cultural e
biblioteconomia.

Programa de
Formagao de Técnicos
e Profissionais e
cursos de Formacao
Inicial e Continuada
na area cultural em
elaboracdo pela
Fundagdo Paulistana
de Educagdo,
Tecnologia e Cultura.

Programa de Formagao
de Técnicos e
Profissionais na area
cultural implementado
com 120 vagas
ofertadas anualmente
nos cursos técnicos de
cenografia,
biblioteconomia e
gestao e producdo
cultural .

Cursos de Formacgao
Inicial e Continuada
para formagao inicial e
aperfeicoamento

implementado com 300

vagas ofertadas
anualmente.

Programa de Formagdo
de Técnicos e
Profissionais e cursos
de Formacao Inicial e
Continuada na drea
cultural em
funcionamento com
numero de vagas
ampliado em 50%.

Programa de Formagao
de Técnicos e
Profissionais e cursos
de Formacao Inicial e
Continuada na drea
cultural em
funcionamento com
numero de vagas
ampliado em 75%.

Namero de pessoas
formadas em cursos
técnicos e
profissionais.
Nuamero de pessoas
inscritas nos cursos
técnicos e
profissionais.
Percentual de
pessoas formadas
em relagao ao total
de pessoas inscritas
nos cursos técnicos
e profissionais.
Percentual de
pessoas que
concluiram a
formacgao e se
inseriram no
mercado de trabalho
na drea cultural e
artistica.

Centro de
Formacdo
Cultural Cidade
Tiradentes.
Fundacdo
Paulistana de
Educacdo,
Tecnologia e
Cultura.
Secretaria
Municipal de
Desenvolvimen
to, Trabalho e
Empreendedori
smo (SDTE).

Legislagdo de referéncia
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*  Decreto Municipal n? 30.593/1991 — Institui o regimento da Escola Municipal de Bailado.

*  Decreto Municipal n? 41.826/2002 — Institui o regimento da Escola Municipal de Musica.

*  Lei Municipal n2 14.968/2009 e Decreto Municipal n2 51.121/2009 — Instituem e regulamentam o Programa Jovem Monitor Cultural.

*  Lei Municipal n? 16.115/2015 — Dispde sobre a estrutura organizacional da Fundacdo Paulistana de Educacdo e Tecnologia e altera sua denominacgéo para
Fundacao Paulistana de Educacgao, Tecnologia e Cultura.

*  Lei Municipal n? 16.333/2015 — Institui o Plano Municipal do Livro, Leitura, Literatura e Biblioteca (PMLLLB) do Municipio de Sdo Paulo.

Plano Nacional de Cultura

Meta 15: Aumento em 150% de cursos técnicos, habilitados pelo Ministério da Educagao (MEC), no campo da Arte e Cultura com proporcional aumento de vagas.

Meta 18: Aumento em 100% no total de pessoas qualificadas anualmente em cursos, oficinas, féruns e seminarios com conteudo de gestao cultural, linguagens artisticas,
patriménio cultural e demais areas da cultura.

Meta 19: Aumento em 100% no total de pessoas beneficiadas anualmente por acdes de fomento a pesquisa, formacgao, producao e difusao do conhecimento.

META 15: MEDIACAO CULTURAL E FORMACAO DE PUBLICO
Promocao da formacao de publico por meio de processos de mediagao cultural vinculados a programacao e aos acervos disponibilizados nos equipamentos culturais.

Ementa

A frequéncia do publico da programacao ofertada nos equipamentos culturais esta entre os principais desafios da gestao cultural. Além de ampliar a oferta de atividades,
exposicoes e espetdculos (Meta 16), é necessario formar o publico para a fruicao cultural, do livro e da musica as artes visuais, cénicas e audiovisuais, a partir de um
planejamento que va além de ac¢Oes esporadicas e contemple a diversidade de linguagens artisticas e manifestacdes culturais, incorporando também praticas
contemporaneas que trabalhem intersec¢oes de linguagens e novas midias.

Atualmente bibliotecas, casas de cultura e centros culturais promovem atividades pontuais de mediacao cultural para despertar o interesse do publico para as linguagens
artisticas. A criacdo de um programa de formacao de publico permite desenvolver uma estratégia e metodologia para oferta de uma formagao mais qualificada direcionada
aos diversos segmentos etarios, sociais e niveis de escolaridade, com a utilizacao dos acervos existentes nos equipamentos culturais e de forma articulada a programacao
cultural e aos programas de fomento e formacao artistica e cultural.

No campo especifico da literatura, essa meta esta em consonancia com o Plano Municipal do Livro, Leitura, Literatura e Biblioteca (PMLLLB) no que tange a formacao de
leitores, por meio da criacdo do Programa Agentes de Leitura e manutencdo dos Onibus-biblioteca. Os Agentes de Leitura devem atuar junto as comunidades do entorno
dos espacos de leitura municipais e de modo articulado aos espac¢os independentes e iniciativas existentes nas regides, a exemplo das bibliotecas comunitarias e saraus.

Por fim, ampliar o acesso e o publico das atividades promovidas pela Fundacao Theatro Municipal é também objetivo dessa meta, tendo em vista a sua democratizacao por
meio de atividades como concertos didaticos, oficinas, visitas monitoradas e ingressos a precos populares.

Como publico potencial a ser formado por meio destas iniciativas estdo os alunos da rede publica de ensino, sendo necessario construir articulacées com as Secretarias
Municipal e Estadual de Educacao que permitam aos estudantes participarem dos programas de forma continua, bem como com as Secretarias de Transporte para permitir
a mobilidade e deslocamento desse publico potencial.
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ACOES Situagdo em 2015 Curto Prazo (2017) Meédio Prazo (2021) Longo Prazo (2025) Indicadores Responsaveis
15.1 Criar programa de Agles pontuais Programa de formagdo [Programa de formacgdao |Programa de formagcao |Numero de Coordenadoria
formacdo de publico que vinculadas a de publico elaborado e |de publico de publico atividades de do Sistema
contemple todos os programacdo implementado com ao |implementado com ao |implementado com ao |formagao de publico |Municipal de
equipamentos culturais com desenvolvidas nas menos uma atividade |[menos duas atividades [menos uma atividade realizadas. Bibliotecas.
acOes de mediacao cultural bibliotecas, centros por més realizada em |por més realizadas em |semanal realizada em Numero de Coordenadoria
vinculadas a programacao e aos |culturais e espacos cada equipamento cada equipamento cada equipamento atividades de de Centros
acervos. museolégicos. cultural. cultural. cultural. formacdo de publico |Culturais e
por equipamento. Teatros.
Numero de Coordenadoria
participantes nas de Cidadania
atividades de Cultural.
formacao de publico. |Departamento
dos Museus
Municipais.

Coordenadoria
de
Programacao.
Spcine.

15.2 Criar Programa Agentes de
Leitura com a finalidade de
promover o acesso a leitura,
coletar e difundir informacdes
junto a comunidade do entorno
dos espacgos de leitura
municipais e manter os 6nibus-
biblioteca em funcionamento
com roteiros distribuidos pela
cidade.

146 espagos de leitura
municipais com agoes
de estimulo a leitura,
incluindo contacao de
historias, mediacdo de
leitura, oficinas e
saraus.

12 6nibus-biblioteca
em funcionamento
com 72 roteiros
distribuidos pela
cidade.

Programa Agentes de
Leitura elaborado e
implementado em 10%
dos espacos de leitura
municipais e 6nibus-
biblioteca mantidos.

Programa Agentes de
Leitura implementado
em 50% dos espagos de
leitura municipais e
onibus-biblioteca
mantidos.

Programa Agentes de
Leitura implementado
em 100% dos espacos
de leitura municipais e
Snibus-biblioteca
mantidos.

Numero de espagos
de leitura com
mediagdo dos
agentes de leitura.
Nuamero de 6nibus-
biblioteca e roteiros
em funcionamento.

Coordenadoria
do Sistema
Municipal de
Bibliotecas.
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15.3 Ampliar o acesso as Publico de Publico nas atividades |Publico nas atividades [Publico nas atividades [Numero de Fundacdo
atividades desenvolvidas pela aproximadamente da Fundacdo Theatro |da Fundagdo Theatro |da Fundagdo Theatro atividades realizadas [Theatro
Fundagdo Theatro Municipal por [100.000 pessoas nhas |Municipal ampliado em [Municipal ampliado em |Municipal ampliado em |pela Fundacéo Municipal.
meio de concertos didaticos, atividades da 50%. 100%. 200%. Theatro Municipal.

oficinas, visitas monitoradas e Fundagdo Theatro Publico nas

ingressos a precos populares, Municipal. atividades realizadas
democratizando o acesso a arte pela Fundagao

e a cultura. Theatro Municipal.

Legislagao de referéncia
*  Lei Municipal n2 11.080/1991 — DispGe sobre a criacdo de 6nibus-biblioteca.
*  Lei Municipal n2 15.380/2011 e Decreto Municipal n2 3.225/2011 - Instituem e regulamentam a Fundagdo Theatro Municipal de Sdo Paulo.
*  Decreto Federal n2 7.559/2011 — DispGe sobre o Plano Nacional de Livro e Leitura (PNLL).
* Lei Municipal n2 16.333/2015 - Institui o Plano Municipal do Livro, Leitura, Literatura e Biblioteca (PMLLLB) do Municipio de Sado Paulo.

Plano Nacional de Cultura
Meta 20: Média de 4 livros lidos fora do aprendizado formal por ano, por cada brasileiro.
Meta 28: Aumento em 60% no numero de pessoas que frequentam museu, centro cultural, cinema, espetdculos de teatro, circo, danga e musica.

META 16: PROGRAMACAO CULTURAL
Consolidacao do Circuito Municipal de Cultura para oferta de programacao cultural de maneira integrada e participativa.

Ementa

Organizar a programacao cultural de todos os equipamentos culturais e em espacgos publicos requer um planejamento e uma gestao que sao realizados pelo Circuito
Municipal de Cultura. O Circuito Municipal de Cultura organiza um plano integrado de atividades de difusdo artistica na cidade, garantindo que a producao cultural circule
por todas as regiGes ao longo de todo o ano, otimizando recursos e ampliando a oferta de espetaculos e apresentagGes para diferentes publicos.

Além da circulacdo de artistas e ampliacdo do acesso a fruicdo cultural, essa meta pretende consolidar o Circuito Municipal de Cultura atendendo as necessidades
territoriais, contemplando artistas locais e ampliando a participacao da populacao na definicao da programacao, contribuindo com o estimulo as dinamicas culturais locais e
para a articulacdo dos equipamentos culturais com o seu entorno. Nos territérios desprovidos de equipamentos culturais, atividades externas em espacos publicos devem
garantir a oferta de programacao cultural.

O Circuito Municipal de Cultura abarca atividades de artes cénicas, musica e literatura, além do Circuito Spcine de salas de cinema (Meta 6), que distribui programacao
regular e diversificada de todas as cinematografias do mundo para todas as faixas etdrias, com énfase no cinema brasileiro e na producao audiovisual local.
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A programacao deve contemplar a diversidade de linguagens e expressées culturais {incluindo as culturas populares, negras e indigenas) e pode ser expandida com
intervengées em diferentes suportes {incluindo performance, proje¢es e audiovisual expandido), devendo ser elaborada a partir de projetos apresentados por meio de

chamamento publico.

Afora a programacdo continuada, a meta prevé a consolidagao do calendario anual de eventos, cujas atividades devem ser orientadas pela descentralizagao no territorio,
garantindo a oferta de programacdo em todas as subprefeituras da cidade, com ocupacdo de equipamentos culturais e espagos publicos. As atividades realizadas em areas
publicas devem ser articuladas com outras secretarias municipais que permitem a liberagdo de vias, ruas e pragas, seguranga, transporte, limpeza e infraestrutura (palco,
som, iluminac¢do). O apoio a eventos da sociedade civil e demais secretarias da Prefeitura de Sdao Paulo e liberagao das atividades culturais de pequeno, médio e grande
porte nos espagos publicos da cidade também deve ser mantido e ampliado.
Em todos os casos, devem ser garantidas condigbes estruturais para realizacdo das atividades e ampla divulgagao. A oferta de programagao cultural deve promover ainda a
diversidade de tematicas e agOes afirmativas para promocao dos direitos humanos, da igualdade racial, de género e sexualidade, bem como a inclusdao de pessoas com
deficiéncia, indigenas e imigrantes, além de criangas, adolescentes e idosos.

ACOES Situagdao em 2015 Curto Prazo (2017) Meédio Prazo (2021) Longo Prazo (2025) Indicadores Responsaveis
16.1 Ampliar a programacdo Programacao cultural |100% dos 100% dos 100% dos Numero de Coordenadoria
cultural de artes cénicas, musica |diversa oferecida nas |equipamentos culturais |equipamentos culturais [equipamentos culturais |atividades de de
e literatura oferecida nos bibliotecas, casas de |com no minimo duas [com no minimo quatro [com no minimo oito programacgao Programacgdo.
equipamentos culturais e cultura, centros atividades de atividades de atividades de cultural por Coordenadoria
espagos publicos pelo Circuito  |culturais, CEUs e programacdo cultural |programacdo cultural |programagdo cultural |equipamento. do Sistema
Municipal de Cultura, espacos publicos com [por més. por més. por més. Nuamero de Municipal de
contemplando a producao local. [frequéncia variada. 100% dos distritos 100% dos distritos atividades de Bibliotecas.
onde ndo existem onde ndo existem programacao Coordenadoria
equipamentos culturais |equipamentos culturais cultural nos distritos |de Centros
com no minimo uma com no minimo uma onde nado existem  |Culturais e
atividade de atividade de equipamentos Teatros.
programacdo cultural |programacao cultural culturais. Coordenadoria
por bimestre. por més. de Cidadania
Cultural.
16.2 Promover programagao Sessoes eventuais SessOes regulares em  |SessOes regulares em  [SessOes regulares em Numero de salas de [Spcine.
regular e diversificada de filmes |realizadas na 100% das salas de 100% das salas de 100% das salas de cinema implantadas |Coordenadoria
no Circuito Spcine de salas de programacao de cinema implantadas cinema implantadas cinema implantadas com sessoes de Centros
cinema, contemplando a mostras e festivais. com taxa de ocupagdao |com taxa de ocupacdao |[com taxa de ocupacgdo |[regulares. Culturais e
diversidade da produgao SessOes regulares nas |[de 20% dos assentos de 25% dos assentos de 30% dos assentos Taxa de ocupagdo |Teatros.
audiovisual para todas as faixas [salas do Cine Olido e |ofertados. ofertados. ofertados. dos assentos Secretaria
etdrias. Centro Cultural Sdo ofertados nas salas |Municipal de
Paulo. de cinema. Educacdo.
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16.3 Definir parte da
programacao dos centros
culturais e casas de cultura
localmente de forma
participativa e com recursos
descentralizados.

Orgcamento
participativo na
definicdo de parte da
programacao do
Centro Cultural da
Juventude.

50% dos centros
culturais e casas de
cultura com pelo
menos 20% da
programacao definida
de forma participativa.

100% dos centros
culturais e casas de
cultura com pelo
menos 30% da
programacgao definida
de forma participativa.

100% dos centros
culturais e casas de

cultura com pelo menos

50% da programacao
definida de forma
participativa.

Percentual de
centros culturais
com programacao
definida de forma
participativa.
Percentual de casas
de cultura com
programacao
definida de forma
participativa.
Percentual da
programacao
definida de forma
participativa, por
unidade.
Mecanismos
participativos de
definicdo da
programacao
implantados.

Coordenadoria
de Centros
Culturais e
Teatros.
Coordenadoria
de Cidadania
Cultural.
Coordenadoria
de
Programacgao.

16.4 Manter o calendario anual
de eventos produzindo,
correalizando e apoiando
iniciativas em todas as
subprefeituras da cidade.

Eventos realizados:

Aniversario da Cidade,

Carnaval de Rua,
Virada Cultural, Més
do Hip Hop, Més da

Cultura Independente,

Arraial de Sdo Paulo,

Agosto Indigena, Més
da Consciéncia Negra.

60% das subprefeituras
contempladas com
atividades do
calendario anual de
eventos.

80% das subprefeituras
contempladas com
atividades do
calendario anual de
eventos.

100% das
subprefeituras
contempladas com
atividades do
calendario anual de
eventos.

Percentual de
subprefeituras
contempladas no
calendario anual de
eventos.

Namero de eventos
realizados por
subprefeitura.

Coordenadoria
de
Programacao.
Coordenadorias
locais de
cultura.
Secretaria
Municipal de
Transportes/
Companhia de
Engenharia de
Trafego (CET).
Secretaria
Municipal de
Licenciamento.
Secretaria
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Municipal de
Coordenagdo de
Subprefeituras.

16.5 Apoiar eventos e iniciativas
de demanda espontanea da
sociedade civil e de drgdos
publicos que tenham coeréncia
com as politicas culturais do
municipio e considerando a
representatividade dos
segmentos, linguagens artisticas
e territorios.

Cerca de dez eventos
apoiados por
demanda da
sociedade civil e de
o6rgaos publicos.

Apoio a eventos de
demanda espontdnea
da sociedade civil e de
orgaos publicos
ampliado.

Apoio a eventos de
demanda espontanea
da sociedade civil e de
drgaos publicos
ampliado.

Apoio a eventos de
demanda espontanea
da sociedade civil e de
6rgaos publicos
ampliado.

Numero de eventos
apoiados por
demanda da
sociedade civil e de
o6rgaos publicos.

Coordenadoria
de
Programacao.
Secretaria
Municipal de
Transportes/
Companhia de
Engenharia de
Trafego (CET).
Secretaria
Municipal de
Licenciamento.
Secretaria
Municipal de
Coordenacgao de
Subprefeituras.

16.6 Promover a frui¢ao cultural
e acessibilidade comunicacional
em eventos e atividades de
programacao cultural por meio
de tecnologias assistivas,
assegurando a participagao de
pessoas com deficiéncia.

Acbes pontuais que
contemplam
tecnologias assistivas
como tradutores de
Libras e
audiodescricao em
eventos e atividades
de programacao
cultural.

Grupo de trabalho
criado para estudo e
mapeamento de
tecnologias assistivas
para fruicdo cultural e
acessibilidade
comunicacional.

Tecnologias assistivas
para frui¢ao cultural e
acessibilidade
comunicacional
implantadas em
eventos de grande
porte e nos materiais
de divulgacdo da
programacao cultural.

Tecnologias assistivas
para fruigcao cultural e
acessibilidade
comunicacional
implantadas em 100%
dos centros culturais e
nos materiais de
divulgacdo da
programacao cultural.

Grupo de trabalho
criado.

Tecnologias
assistivas mapeadas
e implantadas.
Numero de eventos
acessiveis.

Coordenadoria
de
Programacao.
Coordenadoria
do Sistema
Municipal de
Bibliotecas.
Coordenadoria
de Centros
Culturais e
Teatros.
Secretaria
Municipal de
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Pessoas com
Deficiéncia e
Mobilidade
Reduzida.

Legislagao de referéncia
*  Decreto Municipal n2 42.832/2003 — Cria os Centros Educacionais Unificados (CEUs).
*  Decreto Municipal n2 49.969/2008 — Regulamenta a expedicdo de alvara de autorizagdo para eventos publicos e temporarios.
*  Decreto Municipal n2 54.823/2014 e Portaria Intersecretarial — SME/SMC/SEME n2 03/2015 — DispGem e regulamentam sobre a gestdo compartilhada dos Centros
Educacionais Unificados (CEUs) entre as Secretarias Municipais de Educacao, de Cultura e de Esportes, Lazer e Recreagao.
*  Lei Municipal n2 15.929/2013 — Autoriza a constituicdo da Empresa de Cinema e Audiovisual de Sdo Paulo (Spcine).
*  Lei Municipal n2 16.333/2015 - Institui o Plano Municipal do Livro, Leitura, Literatura e Biblioteca (PMLLLB) do Municipio de Sao Paulo.
*  Decreto Municipal n2 56.690/2015 — Disciplina o Carnaval de Rua da cidade de Sdo Paulo.

Plano Nacional de Cultura

Meta 21: 150 filmes brasileiros de longa-metragem langados ao ano em salas de cinema.

Meta 24: 60% dos municipios de cada macrorregidao do pais com produgdo e circulacdo de espetaculos e atividades artisticas e culturais fomentados com recursos publicos
federais.

Meta 28: Aumento em 60% no numero de pessoas que frequentam museu, centro cultural, cinema, espetdculos de teatro, circo, danca e musica.
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EIXO V- DO FOMENTO E DA ECONOMIA DA CULTURA

0 acesso a producdo cultural enfrenta barreiras significativas na cidade de S3o Paulo, reflexo das profundas assimetrias de sua sociedade e territério. Para reverter esse
cenario é preciso promover o fomento amplo e diversificado, por meio do apoio a pesquisa, producdo, circulacdo e fruicdo das diferentes linguagens e segmentos artistico-
culturais em todos os territérios da cidade. A manutencdo dos programas instituidos, a ampliacdo das iniciativas contempladas e a diversificacao das linguagens e
segmentos fomentados, incluindo as culturas periféricas, populares e de base comunitaria e as linguagens artisticas que ndo possuem programas de fomento instituidos sdo
acoes previstas para ampliar e diversificar o fomento a cultura.

Alem disso, entender a cultura como uma politica estratégica para o desenvolvimento de Sao Paulo envolve também o mapeamento e o estimulo das cadeias produtivas da
cultura e dos arranjos produtivos locais. O investimento na economia da cultura envolvera a diversificagdo dos mecanismos de financiamento com énfase na articulacdo em
rede, no trabalho colaborativo, na inovagdo, na intersetorialidade e na formagdo para a sustentabilidade, além da promogao de eventos de articulacdo e acesso a mercados
e realizagao de intercambios nacionais e internacionais. Trata-se aqui de estudar e apoiar os diferentes elos das cadeias produtivas envolvidas nessa economia,
possibilitando uma maior sustentabilidade das iniciativas culturais.

META 17: CIDADANIA CULTURAL
Ampliagdo do fomento as culturas periféricas, populares e de base comunitaria para diversificacdo do acesso as politicas culturais.

Ementa

A consolidacdo da cidadania cultural como pilar das politicas publicas de cultura pressupde o fortalecimento do acesso aos meios de producao e frui¢dao cultural. O principal
desafio a ser enfrentado para alcanca-lo diz respeito a ampliacao do fomento as culturas periféricas e populares e a diversificacao do acesso as politicas culturais, sendo
esses o0s objetivos desta meta.

As culturas periféricas e populares passaram a ser apoiadas por meio de subsidio direto via editais pelo Programa para Valorizacao de Iniciativas Culturais (VAI), pelo
Programa Cultura Viva Municipal, pelo Programa Agentes Comunitarios de Cultura e pelo Programa Aldeias, destinado aos povos indigenas de Sao Paulo. Como iniciativas
voltadas a agentes, coletivos e instituigGes culturais comunitdrias que apenas recentemente tiveram acesso as politicas culturais, os programas tém em comum o apoio
financeiro ao desenvolvimento de projetos e acdes que objetivem a producido e a promogdo do acesso a cultura, priorizando individuos e grupos com menores condi¢gdes
socioecondmicas, residentes em areas com menor oferta de servicos culturais e maior vulnerabilidade social.

Os editais dos programas da cidadania cultural trazem legislagao, normatizacao, procedimentos, instrumentais e critérios voltados a territorios periféricos e manifestaces
representativas da diversidade cultural. A ampliacdo do acesso a estas politicas de fomento deve ser estimulada por meio da manutencao e implementacdo de critérios de
acesso nos processos seletivos voltados a distribuicdo territorial dos apoios e a inclusdo do publico prioritario de negros, indigenas, imigrantes, mulheres, LGBTTQ, criangas,
jovens, idosos, pessoas com deficiéncia, populagdo em situacao de rua, entre outros, considerando a valorizacdo da identidade e diversidade étnica e racial, de género e
sexualidade, geracional e cultural — incluindo o hip hop, o funk e as culturas populares, tradicionais e de matriz africana — e buscando a equidade no acesso a cultura.
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A avaliacdo constante dos programas e editais de fomento, bem como seu monitoramento por meio de indicadores e processos participativos sdo iniciativas fundamentais
para garantir o seu aprimoramento, articulando esta meta as ac¢des relativas a participacao social {(Meta 3) e ao Sistema Municipal de Informagoes e Indicadores Culturais
(Meta 4). A cidadania como indutora da promocao dos direitos culturais requer ainda a articulacao intersetorial, importante estratégia para efetivacao desta meta.

ACOES

Situacdo em 2015

Curto Prazo (2017)

Médio Prazo {2021)

Longo Prazo (2025)

Indicadores

Responsaveis

17.1 Implementar |Projeto de lei que institui o Lei que institui o Programa [Programa de Programa de Programa de Fomento a Coordenadori
o Programa de Programa de Fomento a de Fomento a Cultura da Fomento a Cultura |Fomento a Cultura da |Cultura da Periferia de Sao |a de
Fomento a Cultura |Cultura da Periferia de Sao Periferia de Sao Paulo da Periferia de S3o  |Periferia de S3o Paulo |Paulo implantado. Cidadania

da Periferia de Sao |Paulo elaborado. aprovada. Paulo consolidado consolidado com um [Numero de editais Cultural/
Paulo para apoiar |Edital previsto para apoioa |Programa de Fomento a com um edital edital langado langados. Supervisdo de
financeiramente |no minimo 30 projetos no Cultura da Periferia da lancado anualmente. |anualmente. Numero de projetos Diversidade
projetos e agées  |valor de RS 9 milhdes. Cidade de Sao Paulo apoiados. Cultural.

de coletivos implantado com um edital Numero de subprefeituras

artisticos e langado anualmente. e distritos com projetos

culturais em contemplados pelo

distritos ou programa.

bolsGes com altos

indices de

vulnerabilidade

social,

especialmente nas

areas periféricas

do Municipio.

17.2 Manter Programa VAl instituido em |Edital do Programa VAI Edital do Programa |Edital do Programa Numero de editais Coordenadori
regularidade nos |lei com um edital lancado lancado anualmente e VAl langado VAl langado lancados. ade

editais do anualmente, implementado com anualmente e anualmente e Namero de projetos Cidadania
Programa VAl nas |Edital langado em 2015 regularidade, implementado com |implementado com |apoiados. Cultural/
modalidades | e Il |contemplando 231 projetos |contemplando as regularidade, regularidade, Numero de subprefeituras |Supervisao de
com ampliacao do |{170 na modalidade | e 61 na |modalidades e Il contemplando as contemplando as e distritos com projetos Diversidade
acesso e modalidade Il) com modalidades | e Il. modalidades | e Il. contemplados pelo Cultural.
diversificacdo do |investimento de cerca de programa.

publico R$10 milhdes.

contemplado.

17.3 Consolidar o |Programa Cultura Viva Edital para Pontos e Edital para Pontos e |Edital para Pontos e [Programa Cultura Viva Coordenadori
Programa Cultura |Municipal implementado com |Pontdes de Cultura Pontdes de Cultura |Pontdes de Cultura  [Municipal consolidado. ade

Viva Municipal a |85 Pontos de Cultura langados com regularidade |lancados com langados com Namero de editais Cidadania
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partir do apoiados com investimento [bianual. regularidade bianual. [regularidade bianual. |lancados. Cultural/
fortalecimento da |de cerca de R$15 milh&es. Atividades de formacdo, Atividades de Atividades de Numero de organizacGes Supervisdo de
rede municipal de |Projeto de lei Cultura Viva fortalecimento da rede formacao, formacao, apoiadas. Diversidade
Pontos de Cultura |Municipal elaborado. municipal e articulagdo com|fortalecimento da fortalecimento da Numero de subprefeituras |Cultural.
e da ampliacdo do |Participacdo da rede demais redes realizadas rede municipal e rede municipal e e distritos com Pontos e
ndmero de municipal de Pontos de periodicamente. articulacdo com articulacdo com PontGes de Cultura em
organizacoes Cultura em encontros e Teia Municipal realizada demais redes demais redes funcionamento.
culturais eventos de articulacdo da com regularidade conforme |realizadas realizadas Numero de atividades de
contempladas na [rede nacional Cultura Viva e |cronograma nacional. periodicamente. periodicamente. formacao e articulacdao em
cidade, por meio |do Cultura Viva Comunitdria. |Encontros do Cultura Viva [Teia Municipal Teia Municipal rede realizadas.
de editais e acdes com participacao de Pontos |realizada com realizada com Numero de Teias
que promovam a e Pontdes de Cultura de regularidade regularidade Municipais realizadas.
articulacao em Sao Paulo. conforme conforme
rede e a formacao cronograma cronograma nacional.
cultural. nacional. Encontros do Cultura

Encontros do Cultura |Viva com

Viva com participacao de

participacao de Pontos e Pontdes de

Pontos e Pontdes de |Cultura de Sdo Paulo.

Cultura de Sao Paulo.
17.4 Promovera |Programa Agentes Programa Agentes Programa Agentes Programa Agentes Programa Agentes Coordenadori
diversidade Comunitarios de Cultura Comunitarios de Cultura Comunitarios de Comunitarios de Comunitarios de Cultura ade
cultural por meio |implementado com 151 implantado com um edital |Cultura instituido Cultura instituido instituido. Cidadania
de acdes de agentes apoiados com bolsas |de bolsas lancado com um edital de com um edital de Numero de editais Cultural/
reconhecimento, |[mensais. anualmente. bolsas lancado bolsas lancado lancados. Supervisdo de
valorizacao, Demandas de ac¢Ges publicas anualmente. anualmente. Numero de bolsas Diversidade
fortalecimento e |de cultura voltadas a AcOes de promocdo |Ac¢Oes de promogao |disponibilizadas para Cultural.

articulacao
voltadas a agentes
e segmentos
historicamente
nao atendidos
pelas politicas
culturais
municipais.

imigrantes, pessoas com
deficiéncia, mestres das
culturas populares e
tradicionais, capoeiristas,
culturas afro-brasileiras,
povos de terreiros, samba de
roda, cultura da infancia,
idosos, pessoas em situacao
de rua, cultura surda e

da diversidade
cultural com um
edital lancado
anualmente,
contemplando
segmentos
historicamente ndo
atendidos pelas
politicas culturais

da diversidade
cultural com um
edital lancado
anualmente,
contemplando
segmentos
historicamente ndo
atendidos pelas
politicas culturais

Agentes Comunitarios de
Cultura.

Numero de editais de
promocao a diversidade
cultural lancados.
Numero de segmentos da
diversidade cultural
contemplados com acoes
de promocao.
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iniciativas de promocgdo a
identidade de géneroe a
diversidade étnica e cultural.

municipais.

municipais.

17.5 Mapear, Programa Aldeias Programa Aldeias de Programa Aldeias de |Programa Aldeias de |Programa Aldeias de Coordenadori
valorizar e implementado com a¢Ges nas |valorizagdo e valorizagdo e valorizagdo e valorizagdo e ade
fortalecer as terras indigenas Guarani fortalecimento das culturas |fortalecimento das |fortalecimento das fortalecimento das culturas |Cidadania
culturas indigenas. [M'Bya (Parelheiros e Jaragud) |indigenas instituido e em  |culturas indigenas culturas indigenas em |indigenas instituido. Cultural/

por meio de convénio com funcionamento com em funcionamento [funcionamento com [Numero de editais Supervisdo de

organizagao nao mecanismos de gestao com mecanismos de |mecanismos de lancados. Diversidade

governamental. participativa e agles gestao participativa e |gestao participativa e [Nimero de etnias indigenas |Cultural.

Comissao Indigena criada articuladas a outros agOes articuladas a  |ag¢Oes articuladas a mapeadas.

com representacao de todas |programas da Secretaria outros programas da |outros programas da [Numero de etnias indigenas

as aldeias responsavel pelas |Municipal de Cultura e Secretaria Municipal [Secretaria Municipal |contempladas nas acdes do

decisGes a respeito das demais érgaos municipais. |de Cultura e demais |de Cultura e demais |programa.

principais diretrizes e a¢cdes dérgaos municipais. dérgaos municipais. Percentual de etnias

do programa. Etnias indigenas na  [100% das etnias indigenas contempladas no

Articulagao pontual com cidade de S3o Paulo [indigenas na cidade [programa em relacdo ao

outras areas da Secretaria mapeadas. de Sdo Paulo total de etnias existentes na

Municipal de Cultura e com mapeadas cidade.

outros érgaos publicos para contempladas nas Numero de agbes do

promocgao da infraestrutura, acles do programa. |[Programa Aldeias

formacao, atividades de articuladas a outros

programacdo, manejo programas da Secretaria

ambiental e intercambio Municipal de Cultura e

entre as aldeias. demais 6érgaos municipais.
17.6 Instituir Critérios territoriais de acesso | Critérios de acesso para os |Critérios de acesso  |Critérios de acesso Numero de editais e Coordenadori
critérios de acesso |e pontuagdo considerando editais de cinema (curtas- |para os editais de para os editais de programas da Secretaria ade
para a diversidade |renda domiciliar e indice metragens) e programas da |cinema (curtas- cinema (curtas- Municipal de Cultura com |Cidadania
nos editais Paulista de Vulnerabilidade |cidadania cultural mantidos |[metragens) e metragens) e critérios de acesso Cultural.
lancados, levando |Social implantados nos e ampliados para novos programas da programas da implantados. Spcine.

em consideragdo a
distribuicao
territorial dos
apoios, a provisao
de meios e modos
que garantam a

editais dos Programa Cultura
Viva Municipal e Programa
Agentes Comunitarios de
Cultura.

Critérios de acesso
territoriais, étnicos (cotas

editais.

cidadania cultural
mantidos e
ampliados para
novos editais,
alcangando pelo
menos 30% dos

cidadania cultural
mantidos e
ampliados para novos
editais, alcangando
pelo menos 50% dos
editais, programas e

Percentual de editais e
programas da Secretaria
Municipal de Cultura com
critérios de acesso
implantados em relagao ao
total de editais e programas
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acessibilidade nas |para negros e indigenas), de editais, programas e |linhas de da Secretaria Municipal de

atividades género e sexualidade, e linhas de investimento da Cultura.

culturais e a pessoas com deficiéncia ou investimento da Secretaria Municipal |Segmentos e territérios
transversalidade |mobilidade reduzida Secretaria Municipal |de Cultura. beneficiados.

das artes e da implantados no edital de de Cultura.

cultura com outras |curta-metragens da Spcine.

areas e a¢oes Processos de sele¢do nos

publicas. editais considerando a

transversalidade das artes e
da cultura com outras areas e
acOes relacionadas a género,
sexualidade, etnia,
acessibilidade, educacao,
meio ambiente, salde,
dentre outros que colaboram
para a efetivacao da
cidadania e promocao da
diversidade.

Legislagdo de referéncia
*  Lei Municipal n2 13.540/2003 e Lei Municipal n2 15.897/2013 — Instituem e alteram o Programa de Valorizacdo de Iniciativas Culturais (VAI).
* Lei Federal n2 13.018/2014 — Institui a Politica Nacional de Cultura Viva.
*  Lei Municipal n? 16.496/2016 — Institui o Programa de Fomento a Cultura da Periferia de Sdo Paulo.

Plano Nacional de Cultura

Meta 3: Cartografia da diversidade das expressées culturais em todo o territério brasileiro realizada.

Meta 4: Politica nacional de protecao e valorizacdo dos conhecimentos e expressdes das culturas populares e tradicionais implantada.

Meta 6: 50% dos povos e comunidades tradicionais e grupos de culturas populares que estiverem cadastrados no Sistema Nacional de Informacgdes e Indicadores Culturais
(SNIIC) atendidos por acOes de promocao da diversidade cultural.

Meta 22: Aumento em 30% no nimero de municipios brasileiros com grupos em atividade nas areas de teatro, danca, circo, musica, artes visuais, literatura e artesanato.
Meta 23: 15 mil Pontos de Cultura em funcionamento, compartilhados entre o governo federal, as Unidades da Federacao (UFs) e os municipios integrantes do Sistema
Nacional de Cultura (SNC).

META 18: FOMENTO AS LINGUAGENS ARTISTICAS

67



Amplia¢do e aprimoramento do fomento com diversificagdo de seus instrumentos e inclusao de novas linguagens artisticas.

Ementa

Aimplementac¢do de politicas avancadas para as artes, por meio do fomento a pesquisa, producgdo, circulagdo, acesso e fruicdo das diferentes linguagens artisticas constitui
o principal horizonte desta meta.

O fomento as linguagens artisticas na cena paulistana acontece atualmente por leis articuladas pelos setores e movimentos artisticos — como as que criaram o Programa
Municipal de Fomento ao Teatro, o Programa Municipal de Fomento a Danca e 0 Prémio Zé Renato —, além de outros editais publicos que contemplam parte da demanda
de linguagens, a exemplo do edital de fomento ao circo e do Programa Redes e Ruas de apoio a projetos de inclusdo, cidadania e cultura digital.

As acgOes previstas intentam garantir a regularidade dos fomentos existentes, contemplar novas linguagens, diversificar as modalidades de fomento e ampliar os
instrumentos de financiamento de modo a atender a demanda reprimida. Para tanto, deve-se considerar a atualizacdo das leis existentes, a ampliacao dos programas e a
criacdo de novos mecanismos de apoio as linguagens artisticas, visando 0 aumento do nimero de projetos e agSes apoiadas e a diversificacao das iniciativas, contemplando
a diversidade de manifestacdes culturais e matrizes estéticas, a multiplicidade do fazer artistico e a concep¢do da producao cultural como processo. Promover uma
participagao representativa da diversidade cultural nas comissoes avaliadoras dos processos de sele¢ao dos editais de fomento é uma estratégia valida para favorecer o
éxito destes objetivos.

A ampliagdo e diversificacdo dos fomentos deve ser formulada em um processo participativo com protagonismo do Conselho Municipal de Politica Cultural e de acordo com
as demandas existentes na cidade, de modo complementar ao financiamento a projetos do Fundo Municipal de Cultura.

Em uma perspectiva de fomento integrado, esta meta articula-se nao sé ao Sistema Municipal de Financiamento a Cultura (Meta 1) como a formacao técnica (Meta 14), a
oferta de programacao cultural pelo Circuito Municipal de Cultura {Meta 16), a cidadania cultural (Meta 17) e ao desenvolvimento das cadeias produtivas (Meta 20). A
avaliagdo constante dos programas e editais de fomento deve estar articulada ao Sistema Municipal de Informagdes e Indicadores Culturais (Meta 4), e constitui iniciativa

fundamental para garantir o seu aprimoramento.

ACOES Situacdo em 2015 Curto Prazo Médio Prazo (2021) Longo Prazo {2025) Indicadores Responsaveis
{2017)
18.1 Manter Programas Municipais de |Programa Programa Municipal Programa Municipal de Numero de editais langados. |Coordenadoria
regularidade nos Fomento ao Teatro e a Municipal de de Fomento ao Teatro, |Fomento ao Teatro, Prémio [Numero de projetos de Cidadania
programas de Danca instituidos em lei |Fomento ao Prémio Zé Renato e Zé Renato e Programa apoiados. Cultural/
fomento existentes com dois editais langados [Teatro, Prémio Zé |Programa Municipal |Municipal de Fomento a Numero de subprefeituras e |Supervisdo de
com amplia¢do do anualmente, Renato e de Fomento a Danca |Dang¢a mantidos com distritos com projetos Fomento a
acesso e diversificagdo |contemplando 30 Programa mantidos com regularidade de dois editais |contemplados. Linguagens
das matrizes projetos cada e Municipal de regularidade de dois  |langados anualmente. Linguagens e matrizes Artisticas.

contempladas em
cada linguagem.

investimento de cerca de
RS 15,8 milhdes e RS 13,8
milhGes,
respectivamente.

Prémio Zé Renato

Fomento a Danca
mantidos com
regularidade de
dois editais
langados

editais lancados
anualmente.
Mecanismos de
fomento diversificados
e critérios de acesso

Mecanismos de fomento
diversificados e critérios de
acesso para a diversidade
implantados.

contempladas pelos
programas.
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instituido em lei com dois
editais lancados
anualmente,
contemplando 20 a 25
projetos teatrais e
investimento de cerca de
RS 8 milhdes.

anualmente.
Mecanismos de
fomento
diversificados e
critérios de
acesso para a
diversidade
implantados.

para a diversidade
implantados.

18.2 Consolidar e
ampliar as politicas de
fomento com a
inclusao de novas
linguagens artisticas,
conforme demanda e
mapeamento com a
participacao do
Conselho Municipal de
Politica Cultural.

Edital de apoio ao circo
implantado com 25
projetos fomentados e
investimento de RS 1,2
milhao.Lei SP Cidade da
Musica em formulacao
com previsao de articular
e diversificar as
modalidades de fomento
a musica.

Programa de
fomento ao circo
implantado com
um edital lancado
anualmente.

Lei de fomento a
musica aprovada
e implantada.

Programa de fomento
ao circo consolidado
com um edital lancado
anualmente.

Programa de fomento
a musica consolidado
com editais lancados
regularmente.
Linguagens
contempladas nos
programas e editais de
fomento ampliadas
conforme demanda e
mapeamento realizado
com a participacao do
Conselho Municipal de
Politica Cultural.
Mecanismos de
fomento diversificados
e critérios de acesso
para a diversidade
implantados.

Programa de fomento ao
circo consolidado com um
edital lancado anualmente.
Programa de fomento a
musica consolidado com
editais lancados
regularmente.

Linguagens contempladas
nos programas e editais de
fomento ampliadas
conforme demanda e
mapeamento realizado com
a participacao do Conselho
Municipal de Politica
Cultural.

Mecanismos de fomento
diversificados e critérios de
acesso para a diversidade
implantados.

Numero de editais lancados.
Numero de projetos
apoiados.

Linguagens contempladas
com programas e editais de
fomento a cultura.

Novos mecanismos de
fomento e critérios de
acesso instituidos.

Coordenadoria
de Cidadania
Cultural/
Supervisao de
Fomento a
Linguagens
Artisticas.

18.3 Ampliar 0 apoio a
projetos de inclusdo,
cidadania e cultura
digital que promovam
a ocupacao dos
espacos publicos nos

Edital do Programa Redes
e Ruas implantado com
apoio a 59 projetos e
investimento de RS 3,7
milhGes.

Programa Redes
e Ruas
implantado com
um edital lancado
anualmente.

Programa Redes e
Ruas implantado com
um edital lancado
anualmente.

Programa Redes e Ruas
implantado com um edital
lancado anualmente.

Numero de editais lancados.
Numero de projetos
apoiados.

Numero de subprefeituras e
distritos com projetos
contemplados.

Coordenadoria
de Cidadania
Cultural/
Supervisao de
Fomento a
Linguagens
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diversos territérios da Artisticas.
cidade e o uso de Secretaria
tecnologias digitais Municipal de
livres. Direitos
Humanos e
Cidadania.
Secretaria
Municipal de
Servigos.
18.4 Investir na Edital de curtas- Edital de Edital de curtas- Edital de curtas-metragens |Numero de editais langados. |Spcine.
producgdo de projetos |metragens langado, curtasmetragens |metragens langado lancado anualmente Numero de projetos
audiovisuais de curta- |[contemplando no minimo [langado anualmente contemplando no minimo |apoiados.

duracdo com foco na
inovacao,
experimentagao e
desenvolvimento de
linguagem.

30 projetos de ficcao e
nao ficgdo, com ou sem
técnica de animacgdo, com
investimento de R$1,8
milhdo.

anualmente
contemplando no
minimo 30
projetos.

contemplando no
minimo 30 projetos.

30 projetos.

18.5 Realizar oficinas
de elaboragdo de
projetos para cada
edital de fomento as
linguagens artisticas e
a cidadania cultural
lancado, com oficinas
em todas as regibes
do municipio e
oficinas tematicas
para publicos
especificos, de modo a
ampliar o acesso aos
fomentos e atender a
diversidade cultural.

Formacgao com oficinas de
elaboragdo de projetos e
agles publicas para
ampliacdo do acesso aos
editais realizada em todas
as regides da cidade a
cada edital langado.

Oficinas de
elaboragdo de
projetos
realizadas em
todas as regides a
cada edital de
fomento as
linguagens
artisticas e a
cidadania cultural
langado, com
participacdo de
diferentes
segmentos da
diversidade
cultural.

Oficinas de elaboragdo
de projetos realizadas
em todas as regibes a
cada edital de fomento
as linguagens artisticas
e a cidadania cultural
langado, com
participacdo de
diferentes segmentos
da diversidade
cultural.

Oficinas de elaboragdo de
projetos realizadas em
todas as regides a cada
edital de fomento as
linguagens artisticas e a
cidadania cultural langado,
com participacao de
diferentes segmentos da
diversidade cultural.

Numero de oficinas de
elaboragdo de projetos
realizadas por edital
lancado.

Numero de regides com
oficinas de elaboragdo de
projetos realizadas em cada
edital.

Coordenadoria
de Cidadania
Cultural.

Legislagdo de referéncia
*  Lei Municipal n2 13.279/2002 — Institui o Programa Municipal de Fomento ao Teatro para a cidade de Sao Paulo.
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*  Lei Municipal n® 14071/2005 — Institui o Programa Municipal de Fomento a Dan¢a para a cidade de S3o Paulo.
e Lei Municipal n? 15.951/2014 — Institui o Prémio Zé Renato de apoio a producdo e desenvolvimento da atividade teatral para a cidade de Sdo Paulo.

Plano Nacional de Cultura
Meta 19: Aumento em 100% no total de pessoas beneficiadas anualmente por agées de fomento a pesquisa, formacdo, produgao e difusao do conhecimento.
Meta 22: Aumento em 30% no numero de municipios brasileiros com grupos em atividade nas areas de teatro, danca, circo, musica, artes visuais, literatura e artesanato.

META 19: SUSTENTABILIDADE E COLABORACAO
Promocgdo da sustentabilidade de iniciativas culturais.

Ementa

Ampliar a participacao da cultura no desenvolvimento socioecondmico sustentdavel é um dos desafios das politicas culturais. Para enfrenta-lo, é preciso estimular ambientes
de trabalho colaborativos e fomentar iniciativas culturais sustentaveis que fortalecam a diversidade cultural e o bem-estar social de maneira distribuida nos diferentes
territorios da cidade.

A falta de planejamento da sustentabilidade econdmica de empreendimentos, grupos e iniciativas culturais provoca muitas vezes a descontinuidade do trabalho cultural ou
a sua dependéncia de editais e fomentos publicos.

Esta meta prevé estimular a articulagdo em rede, a producdo colaborativa e a sustentabilidade de iniciativas culturais. Para tanto, sdo previstas a¢des de formagao para a
sustentabilidade, promocao de iniciativas culturais colaborativas, implantacdo de critérios de sustentabilidade nos editais de financiamento e implantacdo de modelos
hibridos de ocupacao de polos culturais e criativos voltados a sustentabilidade de empreendimentos e a¢des culturais.

A formagdo para a sustentabilidade contempla também empreendimentos de economia solidaria e a economia nao monetaria das redes e trocas. No que diz respeito ao
financiamento publico de atividades culturais, devem ser estabelecidos critérios transparentes que fortalecam o desenvolvimento sustentavel e a diversidade cultural de
maneira descentralizada e distribuida na cidade.

O foco em processos e na articulagdao do trabalho colaborativo em rede sdao pecas-chaves para o tratamento da sustentabilidade nesta meta. A economia colaborativa se
estabelece a partir da cultura livre e do compartilhamento de informacgdes e produgdes entre profissionais de diversas areas. Essa abordagem inova os processos produtivos
nas empresas, associagoes, grupos e pessoas, abrindo possibilidades como o financiamento colaborativo (crowdfunding), a complementacdo de renda, a articulacdo em
rede e a colaboracgao para criar conteudos, ideias e servigos (crowdsourcing).

E necessario ainda criar mecanismos para acesso ao trabalho e renda como meio de desenvolvimento de agdes que visem a produgdo e @ promogdo de acesso a cultura, por
meio de contratagGes locais, priorizando individuos e grupos com menores condigdes socioecondmicas, residentes em area de menor oferta de servigos culturais e maior
vulnerabilidade social, incluida a populagdo em situagao de rua.

ACOES Situacdo em 2015 Curto Prazo (2017) Médio Prazo (2021) Longo Prazo {2025) Indicadores Responsaveis
19.1 Promover, realizar e |A¢0es pontuais de Formacao para a Formagdo para a Formacao para a Numero de vagas Secretaria
apoiar acdes de formacao para a sustentabilidade de sustentabilidade de sustentabilidade de oferecidas. Municipal de
formacao para a sustentabilidade empreendimentos empreendimentos culturais |empreendimentos Numero de Cultura.
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sustentabilidade voltadas

as cadeias produtivas e
arranjos produtivos
locais.

realizadas.

culturais com no
minimo 100 vagas
oferecidas
anualmente.

com no minimo 100 vagas
oferecidas anualmente,

culturais com no minimo
100 vagas oferecidas
anualmente.

empreendimentos
formados.

Secretaria
Municipal de
Desenvolvime
nto, Trabalho
e
Empreendedor
ismo (SDTE)/
Agéncia Sao
Paulo de
Desenvolvime
nto
(ADESAMPA).
Spcine.

19.2 Fomentar a
producdo local e
sustentavel na economia
da cultura por meio da
contratacdo de
fornecedores e
trabalhadores locais ou
pertencentes a grupos
vulneraveis.

Normas gerais para
licitagGes sustentaveis
consolidadas (Estatuto
da Micro e Pequena
Empresa).

Iniciativas pontuais de
contratacdo de
pessoas em situacdo
de rua.

Eventos do calendario
municipal com
contratagles e
compras publicas
sustentaveis
implementadas.

Equipamentos da Secretaria
Municipal de Cultura com
contratacGes e compras
publicas sustentaveis
implementadas.

Eventos do Circuito
Municipal de Cultura com
contratacdes e compras
publicas sustentaveis
implementadas.

Numero de eventos
com contratacdes e
compras publicas
sustentaveis.
Numero de
empresas
contratadas por
meio de compras
publicas
sustentaveis.
Percentual de
contratos com
exclusividade para
micro e pequenas
empresas.

Numero de
trabalhadores
pertencentes a
grupos vulneraveis
contratados.

Coordenadoria
de
Programacao.
Coordenadoria
de Centros
Culturais e
Teatros.
Secretaria
Municipal de
Desenvolvime
nto, Trabalho
e
Empreendedor
ismo (SDTE)/
Agéncia Sao
Paulo de
Desenvolvime
nto
(ADESAMPA).
Secretaria
Municipal de
Direitos
Humanos e
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Cidadania.

19.3 Instituir critérios de
sustentabilidade nos
mecanismos de
financiamento de modo

Mecanismos de
financiamento
vigentes sem critérios
de sustentabilidade

Critérios de
sustentabilidade
implantados em pelo
menos 20% dos

Critérios de
sustentabilidade
implantados em pelo menos
30% dos mecanismos de

Critérios de
sustentabilidade
implantados em pelo
menos 50% dos

Percentual de
mecanismos de
financiamento com
critérios de

Coordenadoria
de Cidadania
Cultural.
Spcine.

a contemplar e promover [implantados. mecanismos de financiamento do mecanismos de sustentabilidade

a articulacao de Lei SP Cidade da financiamento do audiovisual e da musica. financiamento do implantados no
diferentes elos da cadeia |Musica em audiovisual e da Mecanismos de audiovisual e da musica. |audiovisual e na
produtiva e a formulagdo, com musica. financiamento de outras Mecanismos de musica.

participacdo em redes; 0 |previsdao de linguagens artisticas e financiamento de outras |Mecanismos de
desenvolvimento de diversificagdao dos segmentos culturais com linguagens artisticas e financiamento com
modelos colaborativos e [mecanismos de critérios de sustentabilidade |segmentos culturais com |critérios de

valores de cooperacao; o |financiamento para implementados. critérios de sustentabilidade
grau de inovacao paraa |promover a sustentabilidade implantados em
cultura na cidade de Sdo |sustentabilidade das implementados. outras linguagens
Paulo; a formagao de iniciativas culturais artisticas e

publico; a apoiadas. segmentos culturais.
transversalidade da

cultura e das artes com

outras areas e a¢bes

publicas municipais; a

viabilidade dos projetos

e sua continuidade.

19.4 Promover iniciativas |Edital para o Edital para o Edital anual para o Edital anual para o Numero de editais |Coordenadoria

culturais colaborativas
que alavanquem
recursos com foco em
projetos de engajamento
e articulacao em rede
por meio de
financiamento coletivo
(crowdfunding) e da
colaboragdo para criagao
de conteudos, ideias e
servigos (crowdsourcing)
em todas as regides da

coinvestimento em
projetos de
engajamento
elaborado e previsto
pela Spcine.

Acdes pontuais de
promocgao de modelos
colaborativos
realizadas pela
Secretaria Municipal
de Cultura por meio de
festivais, mostras e

coinvestimento em
pelo menos dez
projetos de
engajamento lancado
via plataforma de
financiamento
coletivo.

Ao menos 30 projetos
culturais de economia
colaborativa
financiados
anualmente.

coinvestimento em pelo
menos dez projetos de
engajamento langado via
plataforma de
financiamento coletivo.
Ao menos 30 projetos
culturais de economia
colaborativa financiados
anualmente.

coinvestimento em pelo
menos dez projetos de
engajamento lancado via
plataforma de
financiamento coletivo.
Ao menos 30 projetos
culturais de economia
colaborativa financiados
anualmente.

de financiamento
colaborativo
langados.

Numero de projetos
culturais de
economia
colaborativa
financiados.

de Cidadania
Cultural.
Coordenadoria
de
Programacao.
Spcine.
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cidade.

eventos.

19.5 Implantar polos
culturais e criativos para
estimular o
desenvolvimento de
atividades econ6micas
em territorios especificos
relacionados ao
patriménio cultural, as
artes, as midias e ao
design e servigos
criativos com incentivos
fiscais, incubacdo de
empreendimentos
criativos e coworking.

Restauro da Vila
Itororé em andamento
com canteiro de obras
aberto para a
realizagdo de
atividades diversas.
Projeto do Laboratério
de Experimentagdo e
Inovagao Audiovisual
(LEIA) em implantagao
na Chacara do Jockey.

Modelos hibridos de
ocupagdo dos polos
culturais e criativos
voltados a
sustentabilidade de
agles e
empreendimentos
culturais elaborados.
Edital de ocupacdo da
Vila Itororé
implementado.
Laboratorio de
Experimentacdo e
Inovacao Audiovisual
(LEIA) implementado
na Chacara do Jockey.

Modelos hibridos de
ocupagdo dos polos
culturais e criativos
implantados.

Editais regulares de
ocupacgdo implementados
na Chacara do Jockey e Vila
Itororo.

Laboratério de
Experimentacao e Inovagao
Audiovisual (LEIA) em
funcionamento e
incubadora de
empreendimentos criativos
e coworking implantada na
Chacara do Jockey com
cursos, oficinas e assessoria
a empreendimentos
criativos e startups.

Editais regulares de
ocupacdo implementados
na Chacara do Jockey e
Vila ltororé.

Laboratério de
Experimentacdo e
Inovagdo Audiovisual
(LEIA) em funcionamento
e incubadora de
empreendimentos
criativos e coworking
implantada na Chacara do
Jockey com cursos,
oficinas e assessoria a
empreendimentos
criativos e startups.

Modelo de
ocupacdo dos polos
culturais e criativos
formulado.

Editais de ocupagao
da Chacara do
Jockey e da Vila
ltororé
implementados.
Numero de polos
culturais e criativos
em funcionamento.
Numero de
empreendimentos
criativos e startups
assessorados.

Coordenadoria
de Centros
Culturais e
Teatros.
Spcine.

Legislagdo de referéncia

*  Decreto Municipal n2 55.791/2014 — Cria e denomina o Parque Municipal Chacara do Jockey.
*  Decreto Municipal n2 56.475/2015 — DispGe sobre o tratamento diferenciado para compras e contratagées de micro e pequena empresa.

Plano Nacional de Cultura

Meta 8: 110 territdrios criativos reconhecidos.
Meta 9: 300 projetos de apoio a sustentabilidade econémica da producao cultural local.
Meta 43: 100% das Unidades da Federagdo (UFs) com um nucleo de producdo digital audiovisual e um nucleo de arte tecnoldgica e inovacao.

META 20: CADEIAS PRODUTIVAS
Mapeamento e desenvolvimento das cadeias produtivas e arranjos produtivos locais para estimulo a producao artistica e cultural.

Ementa
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O mapeamento e desenvolvimento da economia da cultura busca reconhecer e fomentar o conjunto de atividades econémicas relacionadas a criacdo, producgao, circulacdo,
difusdo, consumo e acesso a bens, servicos e conteddos culturais.
A falta de dados, pesquisas e informag0es sobre as cadeias produtivas e arranjos produtivos locais em Sao Paulo é um desafio a ser superado na politica cultural municipal,
assim como a ampliacdo do acesso a mercados por grupos e empreendimentos culturais comunitdrios e de pequenas producdes. Para isso, 0 apoio e promogdo de
ambientes de negdcios em feiras, mostras e festivais culturais e eventos de articulacdo em rede nas diversas linguagens artisticas e segmentos culturais e nas diversas
regides da cidade € uma acdo a ser desenvolvida.
A acao de mobilidade prevé tanto a promogao de intercdmbios nas varias cadeias produtivas, quanto a representacdo da produgdo audiovisual paulistana em mercados e
eventos nacionais e internacionais.
A Spcine é responsavel pelo incentivo e promogao do audiovisual em diversas linhas de financiamento, entre elas a coprodugdo que permite viabilizar produgGes para
distribuicdo em cinemas e televisdo, incorporando o disposto pela Instrucdo Normativa n? 116/2014 referente a adaptacdo do contetido para legendagem descritiva,
audiodescricao e LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais. A Lei de Filmagens pretende potencializar e regulamentar a Sao Paulo Film Commission (Comissao Filmica),
constituindo mais um estimulo a cadeia de produgao do audiovisual.
As ac¢lOes previstas nesta meta estdo baseada nos diversos segmentos da economia da cultura reconhecidos pela UNESCO (2009): patriménio cultural; espetaculos e
celebragdes; artes visuais e artesanato; livros e periddicos; audiovisual e midias interativas e design e servigos criativos.
Esta meta busca corresponder a diretriz de fortalecer o potencial econémico da cultura a partir da diversidade de cadeias produtivas e de instituicdes que atuam na cidade.
A articulagdo intersecretarial e intersetorial € uma estratégia fundamental para alcancar estes objetivos.

ACOES

Situagdao em 2015

Curto Prazo (2017)

Médio Prazo {2021)

Longo Prazo (2025)

Indicadores

Responsaveis

20.1 Mapear cadeias produtivas
e arranjos produtivos locais dos
segmentos da economia da
cultura, por meio de seminarios,
pesquisas, editais e analises dos
dados do Sistema Municipal de
Informacgdes e Indicadores
Culturais.

Mapeamento via
plataforma SP Cultura
e coleta de dados via
editais.

Cadeia produtiva do
audiovisual e arranjos
dos games, TV,
cinema e audiovisual
expandido mapeados
pela Spcine. Iniciativas
pontuais de
mapeamento e
pesquisas setoriais em
diversos campos da
producao artistica e
cultural.

Quatro segmentos da
economia da cultura
com cadeias produtivas
mapeadas (musica,
danga, teatro e circo) e
trés arranjos
produtivos locais
mapeados (saraus, hip
hop, grafite).

Trés segmentos da
economia da cultura
com cadeias produtivas
mapeadas (artes visuais
e artesanato, livro e
leitura e patrimonio
cultural) e cinco
arranjos produtivos
locais mapeados.

3 segmentos da
economia da cultura
com cadeias produtivas
mapeadas (cultura
digital, design e servigos
criativos e gastronomia)
e dez arranjos
produtivos locais
mapeados.

Numero de
segmentos
mapeados.

Numero de cadeias
produtivas
mapeadas.

Numero de arranjos
produtivos locais
mapeados.

Coordenadoria
do Sistema
Municipal de
Bibliotecas.
Coordenadoria
de Centros
Culturais e
Teatros.
Coordenadoria
de Cidadania
Cultural.
Departamento
dos Museus
Municipais.
Departamento
do Patriménio
Historico.
Spcine.
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20.2 Promover, realizar e apoiar

Eventos de articulagcao

Todas as cadeias

Todas as cadeias

Todas as cadeias

Numero de eventos

Coordenadoria

eventos de articulacdo e acesso |e acesso a mercados |produtivas e arranjos |produtivas e arranjos |produtivas e arranjos de articulagao e do Sistema
a mercados, como encontros, na cadeia do produtivos locais produtivos locais produtivos locais acesso a mercados |[Municipal de
festivais, mostras e feiras, audiovisual para os mapeados com eventos |mapeados com eventos |mapeados com eventos |realizados. Bibliotecas.
voltados as cadeias produtivas e |arranjos produtivos regulares de regulares de regulares de articulacdo |[NUmero de regiées |Coordenadoria
arranjos produtivos locais, de de cinema, games e |articulagcdo e acesso a |articulacdo e acessoa |e acesso a mercados da cidade com de Centros
pequeno e grande porte, em TV realizados mercados em todas as |mercados em todas as |em todas as regiGes da |eventos de Culturais e
diferentes regides da cidade. regularmente. regides da cidade. regides da cidade. cidade. articulacdo e acesso [Teatros.
Eventos de articulagao a mercados Coordenadoria
e acesso a mercados realizados. de Cidadania
nos segmentos do Cultural.
teatro, danga, musica Departamento
e literatura realizados. dos Museus
Municipais.
Departamento
do Patriménio
Historico.
Spcine.
20.3 Promover intercambio Participacao na Feira |Programa de Programa de Programa de Numero de eventos |Coordenadoria
nacional e internacional voltado |do Livro de Buenos intercambio e intercambio e intercambio e com representacdo |do Sistema
a formacao, difusao, articulacao |Aires com representacao da representacao da representacao da da producao e Municipal de
e acesso a mercados nas programacao de producgdo e contetdos |produgdo e contetudos |[produgao e conteudos |conteudos locais. Bibliotecas.
diversas cadeias produtivas e saraus realizada pela [locais em eventos locais em eventos locais em eventos Numero de Coordenadoria
arranjos produtivos locais. Biblioteca Mario de nacionais e nacionais e nacionais e intercambios de Centros
Andrade. internacionais internacionais internacionais realizados. Culturais e
Acles de implantado com implantado com implantado com Volume de recursos [Teatros.
representacdo da regularidade e regularidade e regularidade e investido em bolsas, |Coordenadoria
producgdo audiovisual |periodicidade. periodicidade. periodicidade. prémios e incentivos |de Cidadania
local e da cidade de para a promocao do |Cultural.
Sao Paulo como conteudo local. Spcine.

cenario em mercados
e eventos nacionais e
internacionais
realizadas pela Spcine.
Bolsas e incentivos
financeiros para
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promocao do
conteudo audiovisual
local ofertado
eventualmente para
agentes da cadeia
produtiva.

20.4 Desenvolver o ambiente
produtivo do audiovisual por
meio do incentivo e do
investimento estratégico na
producdo de conteudos
audiovisuais de cinema, TV, web
e games que alavanquem
recursos de outras naturezas e
sejam acessiveis.

Cadeia produtiva do
audiovisual atendida
por meio do
investimento anual
em coproducgoes,
contemplando 16
projetos de cinema e
quatro projetos de
games e investimento
bianual em Programa
de desenvolvimento
de projetos
contemplando 60
propriedades
intelectuais nos
arranjos de cinema,
TV e games.

Lei de Filmagens em
elaboracdo.

50 producgoes
realizadas no espaco
publico da cidade por
ano.

Investimento anual em
12 projetos de cinema
e 12 projetos de
games.

Programa de
desenvolvimento de
projetos com
investimento minimo
em 60 propriedades
intelectuais
desenvolvidas
bianualmente.

Lei de filmagens
aprovada e implantada
com 250 producdes
realizadasanualmente.

Investimento anual em
12 projetos de cinema
e 12 projetos de games
com énfase nos
diversos elos das
cadeias produtivas.
Programa de
desenvolvimento de
projetos com
investimento minimo
em 60 propriedades
intelectuais
desenvolvidas
bianualmente.

Lei de filmagens
consolidada com 500
producgdes
realizadasanualmente.

Investimento anual em
12 projetos de cinema e
12 projetos de games
com énfase nos
diversos elos das
cadeias produtivas.
Programa de
desenvolvimento de
projetos com
investimento minimo
em 60 propriedades
intelectuais
desenvolvidas
bianualmente.

Lei de filmagens
consolidada com 1.000
producdes
realizadasanualmente.

Numero de projetos
apoiados.

Namero de
propriedades
intelectuais
desenvolvidas.
Volume de recursos
Investidos.

Ndamero de
producdes realizadas
por ano.

Spcine.

77



20.5 Diversificar o mercado
audiovisual por meio do
investimento no lancamento,
distribuicdo e comercializacao
de conteudos audiovisuais de
pequeno, médio e grande
portes.

Lancamento de cinco
filmes de pequeno
porte nas salas de
cinema existentes
(Cine Olido e Centro
Cultural Sdo Paulo).
Langamento de 23
filmes de pequeno e
medio portes nas
salas comerciais.
Participacao de 20%
da produgao
paulistana na
bilheteria de cinema
nacional.

13 filmes de pequeno
porte lancados
anualmente no Circuito
Spcine de salas de
cinema e 15 filmes
médios lancados
anualmente nas salas
comerciais.
Participacdo de 26% da
producao paulistana na
bilheteria de cinema
nacional.

13 filmes de pequeno
porte lancados
anualmente no Circuito
Spcine de salas de
cinema e 15 filmes
médios langados
anualmente nas salas
comerciais.
Participacao de 38% da
producao paulistana na
bilheteria de cinema
nacional.

13 filmes de pequeno
porte lancados
anualmente no Circuito
Spcine de salas de
cinema e 15 filmes
médios lancados
anualmente nas salas
comerciais. Participagdo
de 50% da producao
paulistana na bilheteria
de cinema nacional.

Numero de filmes de
pequeno porte
lancados.

Numero de filmes de
médio porte
lancados.

Numero de filmes de
grande porte
lancados.

Volume de recursos
investidos.
Percentual de
bilhetes vendidos
para filmes
paulistanos em
relacdo ao total de
bilhetes vendidos de
cinema nacional.

Spcine.

Legislagdo de referéncia

= Lei Municipal n2 15.929/2013 — Autoriza a constituicdo da empresa de cinema e audiovisual de Sdo Paulo (Spcine).
= Decreto Municipal n2 56.905/2016 — Estabelece normas e procedimentos para a realiza¢do de filmagens e gravacdes na cidade de S3o Paulo.
= Instrucdo Normativa n2 116/2014 ANCINE — DispGe sobre as normas gerais e critérios basicos de acessibilidade a serem observados por projetos audiovisuais

financiados com recursos publicos federais geridos pela ANCINE.

Plano Nacional de Cultura

Meta 7: 100% dos segmentos culturais com cadeias produtivas da economia criativa mapeadas.

Meta 21: 150 filmes brasileiros de longa-metragem langados ao ano em salas de cinema.

Meta 25: Aumento em 70% nas atividades de difusdo cultural em intercdmbio nacional e internacional.
Meta 27: 27% de participagdo dos filmes brasileiros na quantidade de bilhetes vendidos nas salas de cinema.
Meta 44: Participagao da produgdo audiovisual independente brasileira na programacgao dos canais de televisao, na seguinte proporcao: 25% nos canais da TV aberta; 20%

nos canais da TV por assinatura.
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