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oscilac6es de competéncias, o carater descontinuo, o afastamento do contato direto
com a realidade pela gestdo mediada pelas organiza¢des termina por trazer um certo

alheamento funcional que precisa ser enfrentado com firmes compromissos.

Cabe a questdo: até onde o SUAS veio ocupar a vacancia de
compromissos permanentes e duradouros, para o 6rgao na gestao da politica
municipal de assisténcia social? Essa pergunta se torna vital quando da

construcao do plano decenal, que implica severamente em continuidade.

A governanga da politica de assisténcia social em S&o Paulo passou nos
ultimos quatro anos por processo de reterritorializacdo e descentralizacao. Extintas
as cinco coordenadorias macrorregionais, herdadas da anterior gestdo, foram
instaladas 32 Supervisbes Regionais com area geografica de responsabilidade
similar a das subprefeituras. A gestdo dos servi¢cos sociais continuados pela sua
particularidade e especificidade ndo se mostrou compativel com a gestao municipal
descentralizada em subprefeituras- ou prefeituras regionais - na medida em que se
mantém na condicdo de zeladorias da infraestrutura urbana e sao subordinadas a
outra secretaria municipal o que as desconfiguram de plena responsabilidade

territorial.

Experiéncia instalada em Sao Paulo entre 1989-1990, de carater processual
e integrador das varias areas de acao municipal no mesmo territdrio, nominada por
NRPP - Nlcleos Regionais de Planejamento Participativo nédo foi mais reeditada®.
Eventualmente as atuais Subprefeituras mantém, ou ndo, mecanismos de encontros

de Governo Regional com regularidade.

Destaca-se essa situacao histérica para poder aclarar duas particularidades
para a governanca da assisténcia social na cidade. Essa € a Unica &rea municipal no
campo social em que ocorre identidade com a regionalizagcdo do municipio e que
mantém uma Supervisao Regional para cada uma das 32 regides em que 0s 96

distritos da cidade foram agregados. Por consequéncia, o peso das regides torna-se

8 Nesse NRPP, um por Administragdo Regional que a época eram 20, representantes de todas as areas
municipais de a¢ao nelas incluida a representacdo da educacéo, saude, habitacao e assisténcia social reuniam—
se com regularidade quinzenal com a Administragdo Regional para articular suas agbes e promover a
intersetorialidade na agdo municipal. Todas as areas centrais de gestdo designavam uma representagdo para

cada uma das 20 &reas regionais.



