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Introduciao

O presente documento consiste em apresentar diretrizes politico-pedagdgicas
gerais e objetivos estratégicos organizacionais, administrativos e técnicos que norteardo
a atuacdo do Centro de Estudos Juridicos (CEJUR) e da Escola Superior de Direito
Publico Municipal (ESDPM) no biénio de 2024-2025.

Sendo o primeiro Projeto Politico Pedagdgico (PPP) concretizado a partir das
estratégias desenvolvidas pelas instituicdes - CEJUR e ESDPM - que tém suas criagdes
ha, respectivamente, 35 e 14 anos no Municipio de Sao Paulo, ele envolve uma série de
esforgos inéditos para os colaboradores de ambas as escolas. Na historia dessas
organizacdes, existiram diretrizes organizacionais e pedagogicas que eram previamente
discutidas e colocadas em pratica, solucionando problemas cotidianos e antevendo metas
futuras sem, contudo, ao que consta, ter havido uma sistematizagdo e registro dessas

iniciativas em documento Unico.

Por isso, pensando estrategicamente em planos futuros e partindo dos ideais de
modernizacdo e profissionalizacdo da gestdo escolar que pretendemos transformar em
melhorias gerais no trabalho de todos, na oferta de cursos, na relagdo com discentes e na
Otima utilizacdo dos recursos tecnoldgicos, decidiu-se organizar o pensamento que

norteara o futuro de ambas as institui¢des.

A metodologia aqui desenvolvida baseia-se especialmente no Guia teorico-
Metodologico para a elaborag¢do do Projeto Politico-Pedagogico pela ENFAM e por
escolas judiciais e de magistratura, da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento
de Magistrados (ENFAM). O guia serve como uma base, especialmente por tratar da
perspectiva de Escolas de Governo ligadas a area do Direito. Segundo a ENFAM, o
documento deve apresentar as orientagdes politicas e pedagogicas para o trabalho futuro
das escolas. Deve existir uma articulagao entre ideias e futuras praticas de modo a garantir
a formagdo vislumbrada como a mais adequada aos servidores publicos da respectiva

entidade.

Este documento, portanto, sistematiza as diretrizes administrativas e pedagogicas
e objetiva as acodes praticas a serem realizadas nos proximos dois anos. Ele deve ser

entendido como um documento consultivo e norteador tanto para corpo docente /



servidores que atuam diretamente nas escolas quanto para estudantes que ingressarao nas

mesmas.

O documento consistira em seis partes. Inicia-se em ‘“Apresentando as
Instituigdes” tratando de esclarecer o que sdo ambas as instituicdes e areas de atuagao,
mostrando missao, visdo e valores, suas historias e caracteristicas compartilhadas. Em
“Referéncias para o Planejamento” aborda-se a posicdo das escolas na estrutura da
Procuradoria Geral do Municipio (PGM) e as demandas que guiardo suas praticas nos

anos seguintes.

O capitulo “Politicas de Ensino” apresentard nossa perspectiva de educacio e o
caminho que o trabalho futuro deverd seguir em termos pedagdgicos. Na sequéncia, o
item “Objetivos Institucionais” projeta o que se espera alcangar até 2025. Finalmente, os
itens finais — “Corpo Administrativo” e “Infraestrutura” — apresentam, respectivamente,
de forma geral e sucinta, os 6rgaos e quadro de servidores que atuam nas escolas ¢ a

descricao da dos recursos fisicos e digitais que servem como base de atuagdo das escolas.



1 Apresentando as institui¢oes

Centro de Estudos Juridicos Lucia Maria Moraes Ribeiro de Mendonga (CEJUR)
e Escola de Direito Publico Municipal (ESDPM) sao duas institui¢des vinculadas que
possuem o mesmo corpo administrativo de servidores publicos municipais e fazem parte
da estrutura organizacional da Procuradoria Geral do Municipio de Sao Paulo (PGM-SP).
Enquanto escolas de governo, ambas possuem o objetivo de fornecer formacgao

continuada no ambito do municipio, com foco especial no servidor publico.

O Centro de Estudos Juridicos consiste em uma escola fundada por intermédio do
Decreto n°® 25.618, de 25 de marco de 1988, na entdo gestdo do entdo Prefeito Janio da
Silva Quadros. No ano de 2003, a gestdo da Prefeita Marta Suplicy homenageou a
procuradora Lucia Maria Moraes Ribeiro de Mendonga por sua eximia atuagdo e

rebatizou o CEJUR com seu nome que conhecemos atualmente.

No referido Decreto de 1988 estdo descritas a competéncia do CEJUR no
“desenvolvimento de atividades que visem ao aprimoramento profissional e cultural do
Procurador Municipal e, ainda, de outros servidores da PGM” através de treinamentos,
cursos, seminarios, atualizagdo de doutrinas legislativas e técnicas administrativas, além
de editar a Revista da PGM e realizar parceria com outras organizagdes com a mesma

fungao.

O ano de 2016, durante a gestdo de Fernando Haddad, contou com uma
reorganizacdo da estrutura da PGM como um todo ¢ o CEJUR, enquanto unidade

submetida a esta secretaria, teve suas fungoes atualizadas:

Art. 20. O Centro de Estudos Juridicos Lucia Maria Moraes Ribeiro de
Mendon¢ca - CEJUR, da Coordenadoria Geral de Gestio e
Modernizacdo, tem as seguintes atribuicdes:

I - promover o aperfeigoamento dos Procuradores do Municipio e a
capacitagdo e o aperfeicoamento dos demais servidores municipais em
matérias relevantes ao exercicio funcional,;

Il - decidir, promover, organizar e divulgar cursos, seminarios,
palestras, simpdsios e congressos;

II - divulgar matéria doutrindria, legislativa e jurisprudencial de
interesse dos servigos juridicos;



IV - editar boletim periodico de divulgacdo das atividades do CEJUR e
de outros assuntos pertinentes;

V - editar boletins periddicos e revistas juridicas;
VI - estabelecer intercambio com organizagdes congéneres;

VII - realizar servigos especiais por determinag@o do Procurador Geral
do Municipio;

VIII - propor ao Coordenador da Coordenadoria Geral de Gestdo e
Modernizacao a celebragao de ajustes com entidades de direito publico
ou privado para a consecugdo de seus fins. (SAO PAULO, 2016)

Ja no ano de 2021, foram estabelecidas duas novas Portarias os quais instituiram
e nomearam Coordenadores Académicos (Portaria n°® 72/2021-PGM.G e Portaria n°
016/2021-CGGM, respectivamente), fungdo inédita que busca auxiliar a Direcdo da
escola na criagdo e promoc¢ao de novos cursos de interesse municipal. S3o seis nticleos
do conhecimento: 1) Direito Administrativo; 2) Direito Constitucional; 3) Direito
Tributario e Financeiro; 4) Direito Urbanistico, Ambiental e Difusos em geral; 5)

Processo e Contencioso e; 5) Residual.

Atualmente, o CEJUR conta com uma organizagao e atuacao propria, fornecendo
formacao humana e profissional para todos os servidores publicos municipais através de
cursos e eventos gratuitos, realizando relatdrios anuais sobre suas atividades e, através de
sua biblioteca, organizando os pareceres da PGM reunindo e promovendo a Revista

Juridica da Procuradoria Geral do Municipio.

Com a pandemia de COVID-19 e a digitalizagdo tanto do trabalho administrativo
quanto da educagdo, essa escola adequou sua atuagdo para os ambientes digitais e,
atualmente, a maioria de seus cursos e eventos sdo online, via plataformas digitais,

predominantemente Youtube e Moodle.

Essa situa¢do - inicialmente emergencial - atinge uma grande quantidade de
servidores que, através da facilidade dos meios de comunicacdo e informacao digitais,
podem participar de formagdes sem o deslocamento que atividades presenciais requerem.
Isso ficou evidente quando realizamos pesquisa no primeiro semestre de 2022, na qual
foi perguntada a preferéncia entre as modalidades e 77,4% das respostas indicaram a
opc¢ao pela educagao a distancia e 61,9% responderam preferir atividades assincronas pela

possibilidade de acesso em horéarios e espagos diversos, adequados para cada um.



Por sua vez, a Escola Superior de Direito Piiblico Municipal possui historia mais
breve e atuagdao mais timida. Ela foi instituida pelo Decreto n® 50.931, de 20 de outubro
de 2009, durante a gestdo de Gilberto Kassab e vinculada ao CEJUR, contando com a
mesma estrutura organizacional do corpo administrativo, porém com Conselho Curador
composto por procuradores municipais em atividade e pelo Procurador Geral do

Municipio para elaboragdo de normas e diretrizes para os cursos dessa escola.

Quanto a sua fung¢ao especifica, o Art. 2° diz:

Incumbe & Escola Superior de Direito Publico Municipal da
Procuradoria Geral do Municipio oferecer, aos integrantes da carreira
de Procurador do Municipio, cursos de pos-graduagdo stricto sensu, nas
modalidades mestrado profissionalizante e doutorado, bem como
cursos de pos-graduacdo "lato sensu”, nas modalidades especializagdo,
aperfeicoamento e  extensdo  universitaria, objetivando o
desenvolvimento de atividades de pesquisa e difusdo do conhecimento
juridico, com enfoque multidisciplinar e vinculagdo a temas de interesse
municipal, respeitado o principio da autonomia didatico-cientifica e
levando-se em consideragdo os problemas da comunidade. (SAO
PAULO, 2009)

Deste modo, pode-se verificar que a vinculagdo académica no que tange a
producdo de conhecimento cientifico e de institucionalizagdo de cursos propriamente
académicos de pos-graduacao sdo as principais fontes de distingdo entre a atuagdao do

CEJUR e da ESDPM

Através da Lei n° 17.673 de 7 de outubro de 2021, o entdo prefeito em exercicio
Ricardo Nunes instituiu os Programas de Residéncia em Gestao Publica e de Residéncia
Juridica, sendo o segundo no ambito da ESDPM. Para a ESDPM, a Residéncia foi uma
grande novidade por ser um curso de longo-prazo que demandou professores engajados

na producgdo de material e da atuagdo regular dos Coordenadores de Ntcleo.

Além disso, a atuacdo dos procuradores enquanto supervisores didrios das
atividades dos estudantes e a observacao, por parte dos residentes, do trabalho dos
procuradores e a producdo de monografias foram caracteristicas atipicas de outros cursos

ministrados na esfera do CEJUR.

O Programa de Residéncia Juridica é considerado o inicio da implantagdo da

ESDPM que, como mencionado, deve atuar a nivel de pds-graduagao de seus servidores.



Mesmo ndo sendo nesse nivel, ela serve como um prototipo para criarmos conhecimento
sobre a constru¢ao de cursos de longo prazo, isto ¢, no desenvolvimento de projetos
pedagogicos com diversas disciplinas que dialogassem em sua inter e
transdisciplinaridade, na convocagdo de professores, no cronograma de gravagdo, edi¢cao
¢ distribui¢ao de aulas, atividades avaliativas e até na construgdo ¢ orientagdao de

monografias.

Para concluir, no dia 08 de dezembro de 2023 foi publicada no Diario Oficial do
Municipio de Sdo Paulo a Lei n°® 18.038 que trata em seu Capitulo II sobre a reorganizacao
da PGM-SP, alterando a Lei N° 10.182 de 1986. Nele, instituiu-se o Fundo Especial da
Procuradoria-Geral do Municipio (FEPGMSP) com o objetivo de melhorar o

aperfeicoamento profissional dos membros da PGM.

Através de seu Artigo 19-F, §1°, inciso III, a atuagdo de CEJUR/ESDPM pode
arrecadar quantia monetaria que sera destinada ao fundo. No mesmo artigo, em seu §3°,
inclui que parte dos recursos do FEPGMSP sera destinada a alguns objetivos especificos,
incluindo a formacgao dos servidores da PGM/SP e no desenvolvimento das atividades de
nossas escolas, o que abre a possibilidade de dedicar quantia para contratacdo de

pI’OfCSSOI‘GS externos ao nosso quadro.

Outra importancia para os professores estd no Artigo 22, com a inclusdo dos
Artigos 22-A e 22-B que possibilitam e parametrizam folgas e/ou licengas para atuagao
de Procuradores em outras fun¢des enquanto “aciimulo de acervo técnico, procedimental

ou administrativo” dentro da prépria pasta, incluidas as atuagdes no CEJUR e na ESDPM.



2 Principios de planejamento

Diante das defini¢des apresentadas sobre as escolas, da diferenciagdo de objetivos
e da delimitacdo ambitos de atuacdo, este topico tratard das diretrizes que guiardo o
planejamento de ambas as instituigdes em 2024 e 2025. As referéncias aqui apresentadas
dialogardao diretamente com os Objetivos Institucionais que o presente documento
apresentara, pois elas apresentam uma base solida das caracteristicas sobre o contexto no

qual as escolas de governo CEJUR/ESDPM estdo inseridas.

2.1 Objetivos sociais da PGM

Primeiro, devemos definir o que sao escolas de governo e sua fun¢do na Prefeitura
do Municipio de Sao Paulo. Segundo a Constitui¢do Federal, Art. 39, § 2°, as esferas da
administracdo publica devem manter escolas de governo visando a formacdo e

aperfeicoamento dos servidores publicos como requisito para a promogao de carreira.

As escolas sdo unidades de trabalho da PGM que atuam na formagao do servidor
municipal de forma geral e dos servidores da procuradoria mais especificamente.
Enquanto parte da estrutura da PGM, as escolas compartilham dos conceitos de missao,

visdo e valores dessa secretaria:

Quadro 1 - Missao, visdo e valores da Procuradoria Geral do Municipio de Sao

Paulo

Missao
Participar da formulagdo e viabilizacdo das politicas publicas em conformidade com a
Constitui¢ao e com a Lei, promover a sua implementacao e execu¢ao, representar o
Municipio em Juizo, prestar assessoria € consultoria juridica aos oOrgdos da
Administracgdo, gerir processos disciplinares e a divida ativa.

Visao
Ser reconhecido nacionalmente como o6rgdo juridico de exceléncia na defesa do
interesse publico.

Valores




Eficiéncia; transparéncia; comprometimento; moralidade; proatividade; independéncia
técnica.
Fonte: elaboragdo propria

Esses trés conceitos sdo partes integrantes do propdsito da secretaria e de suas
unidades de trabalho. Por missdo entende-se a finalidade do trabalho realizado; por visdo,
qual futuro esperar desse trabalho e; por valores, as qualidades esse trabalho deve ter
incorporados. Em tltima instancia, a PGM assessora o e presta consultoria ao poder

executivo do municipio de Sdo Paulo e o representa legalmente.

Tais ideias, trazidas para o ambito das Escolas e aliadas aos objetivos tracados

para elas pelo legislador, resultam na seguinte proposta:

Quadro 2 - Missao, visao ¢ valores do CEJUR/ESDPM

Missao
Promover o aperfeicoamento dos Procuradores do Municipio ¢ a capacitagdo € o
aperfeicoamento dos demais servidores municipais em matérias relevantes ao exercicio
funcional, bem como desenvolver atividades de pesquisa e difusdo do conhecimento
juridico, com vinculagdo a temas de interesse municipal, levando-se em consideragao
os problemas da comunidade.

Visao
Serem reconhecidas nacionalmente como Escolas Juridicas de exceléncia.
Valores
Eficiéncia; transparéncia; comprometimento; moralidade; proatividade; independéncia
técnica, autonomia didatico-cientifica, enfoque multidisciplinar, compromisso com a

formacdo integral.
Fonte: elaboragdo propria

O propdsito mais especifico de nossas escolas € aperfeicoar o trabalho dos
procuradores e servidores da Procuradoria Geral do Municipio afim de que a pasta como
um todo execute sua missdo com o melhor desempenho. Mas ha também a preocupagao
com a formacao especifica do servidor municipal em geral na 4rea do conhecimento que
¢ a nossa especialidade: o direito e as ciéncias humanas. Veremos adiante como isso sera
feito nos proximos dois anos, cabendo desde ja afirmar que nossa educagao ¢ feita a partir
do cultivo dos valores da pasta por meio da transmissdo de conhecimento aos

interessados.



2.2 Agdes estratégicas

Internamente, no segundo semestre de 2023, a Procuradoria Geral do Municipio,
por meio do Nucleo de Inovagdo e Tecnologia (NIT), estabeleceu objetivos e metas para
todos os orgdos de sua estrutura através de acdes estratégicas pontuais de maneira
minuciosa e especifica, o que projeta uma analise aprofundada acerca das caracteristicas
da secretaria e do projeto futuro de toda sua estrutura. O quadro abaixo apresenta essas

diretrizes delimitando a atuacdo de CEJUR/ESDPM.

Quadro 3 — Objetivos, agdes estratégicas e metas elaboradas pelo Nucleo de

Inovacao e Tecnologia para CEJUR/ESDPM

ACOES
22{3:3? Su e ESTRATEGICAS (os
' . O [T METAS/SMART!
desejamos ou onde o
ueremos chegar) atingirmos nossos
! objetivos)

Identificar as
necessidades de
conhecimento (juridico
ou tecnologico) na
PGM, nos diferentes
setores € para as
Institucionalizar um diversas atividades
Programa de Capacitagdo | exercidas.

Permanente, englobando |Segregar diferentes

Elaborar relatorio identificando
todos os recursos e conhecimentos
necessarios para o trabalho na
PGM, nos diferentes setores e
atividades, até dezembro/2023.

servidores e trilhas de . .
, . Elaborar trilhas de conhecimento
compreendendo areas do |conhecimento, , . o
3 N .. e minimas e desejaveis para cada
conhecimento que sao minimas e desejaveis, .. . :
) .. . . atividade, até fevereiro/2024.

suficientes e necessarias |para cada atividade
para a prestagdo de exercida.
servigos a contento pela | Adquirir,
PGM. disponibilizar ou

elaborar cursos que

atendam as trilhas Disponibilizar a trilha basica de

minimas identificadas, |capacitagdo até junho/2024.
dando enfoque aquelas
que abarquem mais
atividade/pessoas.

! Da sigla em inglés: especifica, mensuréavel, atribuivel, realista e temporal.



Disponibilizar curso de
gestdao de equipes e
processos de trabalho
para todas as chefias
da PGM.

Capacitar as chefias para
a melhor gestao de
equipes e processo de
trabalho.

Capacitar todas as chefias da PGM
até junho/2024.

Integrar profissionais

. Criar um forum
lotados em diferentes

voltado para a atuacdo, | Estudar a viabilidade para a

orgaos da PMSP, . . .. ,

& ’ carreira e escuta ativa | criagdo do forum de PGM,
fomentando a troca de . N
. N dos Procuradores do  [considerando as questdes em
informacgades,

Municipio, com o gestao de pessoas, engajamento e
objetivo de integrar as |integracdo dos servidores até final
pessoas € melhorar o |de maio de 2024.

fluxo de informagdes.

experiéncias e
consolidando o
conhecimento em uma
plataforma tnica.
Fonte: Nucleo de Inovagéo e Tecnologia.

Os objetivos elaborados pelo NIT seguem em concordancia com nossa visao de
educacdo e com o que pretendemos realizar nos préximos anos. Chama-nos a atengao, no
Quadro 3, a ideia de desenvolver maior quantidade de formagdes especificas para o

trabalho a partir da atividade dos servidores.

Vemos com a digitalizacdo crescente dos meios de comunicacdo e seu gradual
aumento no trabalho publico municipal e com a indispensabilidade do teletrabalho
durante a pandemia de COVID-19 (Decreto n® 59.755 e Portaria n® 63 da Secretaria
Municipal de Gestdo) a necessidade de maior conhecimento acerca das ferramentas
digitais e, claro, a de uma educagdo preparada para abarcar os desafios técnicos para o
trabalho de hoje. Junta-se a isso a necessidade de dinamizar o trabalho e seus fluxos, o

que deve ser pensado a partir das liderancas que administram as unidades de trabalho.

Consideramos que a primeira meta (Elaborar relatdrio identificando...) esta
cumprida com a publicacdo do presente Projeto Politico-Pedagdgico, especialmente por
meio do trabalho desenvolvido no item 3.1, que aborda a divisdao do atual quadro da PGM

e as competéncias e habilidades exigidas em cada caso.

Por meio dos respectivos planos de acdo a serem oportunamente divulgados, uma
trilha formativa minima estard disponivel, incluindo cursos ja ministrados que serdo
reproduzidos; cursos em desenvolvimento com langamento das primeiras turmas para
2024 e 2025; indicagdo de outros cursos gratuitos — preferencialmente de outras Escolas

de Governo — que consideramos importantes na atuagao profissional.



2.3 Pesquisas que direcionam as agdes

Por meio de pesquisas, o CEJUR/ESDPM colhem dados importantes para que as
acoes sejam direcionadas adequadamente. Uma pesquisa disponibilizada em outubro de
2023, exclusivamente com procuradores, revelou-nos o que esses servidores consideram
necessario embutir em nossos cursos ou eventos. O objetivo principal dela foi
compreender quais colegas gostariam de ministrar formagdes futuras, mas um objetivo
secundario coube a pergunta “Indique temas que, mesmo que vocé€ ndo ministre sobre,

gostaria que o CEJUR tratasse em suas formagdes.”.

No total da pesquisa, foram obtidas 20 respostas de procuradores ou procuradoras
municipais. Na referida questdo, entretanto, obtivemos 11 respostas com sugestdes
diversas e 9 auséncias/sem sugestdoes. Os assuntos mais mencionados foram Direito
Administrativo 4 vezes; Direitos Humanos 2 vezes; Direito e Tecnologia 2 vezes; Gestao

Publica 2 vezes.

Os assuntos Processos Administrativos; Ferramentas de Trabalho da PGM;
Topicos acerca do Poder Publico; Direito Constitucional; Direito Urbanistico; Direito
Financeiro, Teoria Geral do Direito; Administragdao Puablica em Juizo; Analise Econdmica

do direito e; Politica e Advocacia Publica foram mencionados uma unica vez cada.

Outra pesquisa que realizamos com junto a Divisao de Recursos Humanos da
PGM nos ajudou a mostrar a dimensao de servidores da PGM, suas fun¢des e cargos, isto
¢, sua posicao na hierarquia da secretaria. O Grafico 1 organiza esses cargos de maneira
a classifica-los para que nossas politicas de ensino se concretizem. A analise a seguir

apresenta os dados levantados que sdo mais esmiugados no capitulo seguinte.



Grafico 1 — Agrupamento de agentes na Procuradoria Geral do Municipio de Sdo

Paulo por seu vinculo/fungao

m Procuradores = Servidoresda PGM = Liderancas Estagiarios Residentes Juridicos

Fonte: elaboragdo propria, mescla de dados cedidos pela Divisdo de Recursos Humanos (Procuradores,

Servidores, Liderangas e Estagiarios) e proprios do CEJUR/ESDPM (Residentes Juridicos).

Os agrupamentos foram feitos independentemente do nivel do servidor em sua
carreira, totalizando 1168 agentes. Desses, 328 sdo “Procuradores”, incluidos os de nivel
I a III. “Servidores da PGM” conta com um contingente de 528 pessoas, nesta categoria
estao incluidos os demais trabalhadores das diferentes carreiras que atuam na secretaria,
sendo sua maioria assistentes, assessores € analistas, mas havendo também profissionais

de engenharia e arquitetura, entre outros.

Sao incluidas em “Liderancas”, os diretores, os coordenadores, os supervisores,
as chefias de equipe, de nucleo, de departamento, assessorias etc. totalizando 104. Existe
a possibilidade de um procurador ou servidor exercer a fungdo de lideranca, estando esse
incluido nas duas categorias e fazendo parte de duas trilhas de aprendizagem diferentes.
Sao ao todo 57 sujeitos procuradores e lideres, 41 servidores da PGM que atuam como
lideres e 6 individuos que possuem cargo e funcdo de chefia e 1 sujeito com cargo e

funcao de diretor.

Ha, ainda, 171 estagiarios e 133 residentes, duas categorias de alta rotatividade

em razao da natureza do vinculo, merecendo cada qual seu olhar especifico.



3 Politicas de Ensino

Desenvolveremos aqui as politicas que serdo seguidas na atuacdo de
CEJUR/ESDPM no proximo biénio. As ideias presentes neste item tratam mais
profundamente dos caminhos a serem seguidos pelos membros das unidades e levam em
considera¢do principalmente a necessidade verificada pela Coordenadoria Geral de
Gestao e Coordenadoria de Inovagdo e Tecnologia de maior atencdo a formacao dos

membros da Procuradoria Geral do Municipio.

Uma concep¢ao comum ¢ de que a educagdo para o trabalho ¢ puramente técnica
e alienante. Isso se deve ao ensino descontextualizado de processos maiores que dos quais
se subtraem as praticas e relagdes nos ambientes de trabalho. E emergente uma educagio
voltada para a humanizagao do mundo do trabalho, isto ¢, uma educagao critica e reflexiva

que concilie melhores praticas profissionais com desenvolvimento individual e social.

Voltamos o pensamento pedagogico das escolas para uma educagdo integral do
servidor publico partindo das areas do Direito e das Ciéncias Humanas e ultrapassando o
tecnicismo: “Nesse processo sdo enfatizados, entre outros, a ética, na perspectiva da
praxis — portanto, uma ¢ética pratica e refletida —, o enfoque interdisciplinar do

conhecimento e a problematizacao da pratica laboral.” (ENFAM, 2018, p. 5)

Como veremos a seguir, as exigéncias de competéncias e habilidades basicas do
servidor publico, ndo trata somente de conhecimentos técnicos aplicaveis no fazer diario.
Exigem-se também conhecimentos pertinentes para o desenvolvimento de uma cultura de

trabalho pautada na proatividade, na flexibilidade, no interesse, entre outros.

Desta forma, o papel da educacdo em nossas escolas de governo expande a ideia
de “aplicar conhecimento” para “desenvolver conhecimento” através do fomento de
disposi¢oes individuais ligadas ao trabalho colaborativo, cooperativo com foco no
compromisso, nas relagdes sociais, na reflexdo, no pensamento critico € na execucao das
tarefas visando a qualidade, a cadeia de processos e as situagdes nas quais as atividades

se encontram.

Na pratica pedagdgica os cursos do CEJUR/ESDPM baseiam-se na

Aprendizagem Ativa, formulacdo tedrica que assume o estudante como centro da relacao



ensino-aprendizagem, enfatizando sua atuacdo como ponto de partida para o

desenvolvimento de seu proprio conhecimento.

Isso ¢ feito através de uma gama de cursos e eventos curtos sobre diversos temas.
Vale dizer que tratamos por “cursos” as formagdes com Projetos Pedagogicos, através de
uma sequéncia de contetdos e avaliagcdes, majoritariamente via Moodle. “Eventos” sdo
as formagdes pontuais, que nao ultrapassem 2 horas-dia, nas quais palestrantes e
debatedores escolhidos tratam de tema concebido pelo CEJUR, acontecendo

principalmente através do YouTube.

Por meio de tais cursos e eventos, projetamos que o CEJUR e a ESDPM
oferecerdo formacao generalista para a Procuradoria Geral do Municipio, no sentido de
abranger todo e qualquer campo do conhecimento, na medida em que se trata de uma
escola de governo incrustada na estrutura da pasta e que deve atencdo a todas as

necessidades de formacao dos servidores ali lotados.

Para a Prefeitura de Sdo Paulo como um todo, a escola exerce apenas sua real
vocacdo, que ¢ tratar de assuntos especificos do Direito e das Ciéncias Humanas,
deixando as demais Escolas de Governo, a exemplo da Escola Municipal de
Administragao Publica de Sao Paulo (EMASP) e do Centro de Formagao em Controle
Interno (CFCI) trabalhar com os temas ligados a Gestdo Publica e a Etica e Integridade,

consoante legislagdo que estabelece as diretrizes de cada escola.

Deve ficar claro que ndo hd impedimento a que membros de outros 6rgaos e
entidades que integrem a administragdo direta e indireta, assim como os proprios
municipes, acessem os cursos e eventos de conteudo generalista planejados por

CEJUR/ESDPM para a PGM, desde que seja observada a subsidiariedade no acesso.

Com esse panorama, conclui-se que a politica atuacdo das escolas CEJUR e
ESDPM pauta-se em uma formacao humanista e reflexiva acerca do proprio trabalho. O
ensino acontece de diferentes maneiras, destacando a separacdo entre formagdes curtas e
longas, entre cursos e eventos e a separagdo entre PGM/SP e demais areas da PMSP. Na
sequéncia, elaboramos as politicas especificas para a PGM/SP, conforme tratado no

Capitulo 2.



3.1 Trilhas formativas

Conceituamos “trilha formativa” ou “itinerario formativo” como um conjunto de
formacgdes indicado a cada uma das categorias de procuradores, servidores, residentes
juridicos ou estagiarios - a depender de sua fungdo/vinculo - levando em consideragao os

saberes utilizados no oficio cotidiano e a atualizacdo ou recordagdo de saberes pertinentes.

Também levam em conta a ideia de aprendizagem por competéncia, entendida
como o processo de aperfeicoamento profissional de procuradores e servidores da PGM,
sem perder de vista o aspecto humano envolvido no trabalho. Nesse sentido, importam
ndo so as competéncias especificas, relativas ao “saber fazer”, e cognitivas, relativas ao
“saber conhecer”, mas também as comportamentais, que dizem respeito ao “saber ser” ou

“saber conviver” (ENFAM, 2018, p. 14),

Como ja dissemos, nossa politica pedagogica prioriza uma educagdo critica e
reflexiva que concilie as boas praticas profissionais com o desenvolvimento individual e
social. Diante disso e considerando as necessidades especificas da PGM, serdo indicadas
trilhas formativas minimas que direcionem a capacitacao de cada servidor a partir de sua
atuagdo, seguindo assim a ideia de progressiva individualiza¢ao do processo de formacao

e melhoria da pratica profissional.

Foram categorizados sete “publicos-alvo”, isto ¢, membros da PGM/SP a partir

de sua atuacdo, a quem as escolas direcionardo parte de seus esfor¢os no proximo biénio:

I.  Procuradores;

II.  Procuradores ingressantes;
III.  Procuradores-professores;
IV. Liderangas;

V. Residentes Juridicos;

VI.  Servidores da PGM;
VII.  Estagiarios.

Cada curso ou evento planejado ou disponibilizado devera, necessariamente,
indicar o publico-alvo esperado dentre os servidores da PGM, salvo em caso de formagdes

voltadas excepcionalmente ao publico externo.



3.1.1 Procuradores

Consideramos “Procuradores” aqueles que ja cumpriram estigio probatério?,

contemplando todos os niveis da carreira (PR I, PR II e PR III);

Como sabido, as fun¢des exercidas pelos Procuradores, algumas de cunho

privativo, foram estabelecidas na recente Lei n® 18.038, de 8 de dezembro de 2023, que

dentre outras providéncias, promove alteragdes na Lei n® 10.182, de 30 de outubro de

1986, consolidando a chamada “Lei Organica da Procuradoria-Geral do Municipio de Sao

Paulo”.

Segundo dispoe o Art. 4° da Lei N° 10.182, de 30 de outubro de 1986, com a
redacao dada pela Lei N° 18.038, de 8 de dezembro de 2023, compete a PGM/SP, dentre

outras atribui¢des correlatas, exclusivamente:

I - representar judicial e extrajudicialmente o Municipio;

II - exercer as fungdes de consultoria e assessoria técnico-legislativa do
Poder Executivo;

III - definir a orientacgdo juridica da Administragdo Publica Municipal,
fixando a interpretacdo das leis, a ser uniformemente seguida pelos
orgaos da Administragdo Publica Municipal Direta;

IV - uniformizar os entendimentos juridicos dos orgdos juridicos da
Administracdo Publica Municipal Direta e Indireta, prevenindo e
dirimindo as controvérsias, a fim de garantir a correta aplicagdo das leis,
inclusive mediante a edicdo de simulas administrativas;

V - assistir o Prefeito no controle interno da legalidade dos atos da
Administracao;

VI - zelar pelo estrito cumprimento da legislagdo concernente ao
Municipio, oficiando ao Prefeito ou a outra autoridade municipal
competente, nos casos em que a adocdo dessa providéncia se fizer
necessaria;

VII - representar a Fazenda Municipal perante os Tribunais de Contas;

VIII - promover a inscri¢@o, o controle e a cobranga, amigavel, judicial
e extrajudicial da divida ativa;

2 Periodo de 3 anos a partir da homologacdo do ingresso no servigo.



IX - atuar nas agdes diretas de inconstitucionalidade, agdes
declaratorias de constitucionalidade e arguigdes de descumprimento de
preceito fundamental de interesse do Municipio;

X - patrocinar a representacdo de inconstitucionalidade de lei ou ato
normativo municipal ou estadual proposta pelo Prefeito, acompanhando
e intervindo naquelas de interesse do Municipio;

XI - processar sindicancias, inquéritos administrativos e demais
procedimentos disciplinares e correlatos, na forma da lei, no &mbito do
Poder Executivo;

XII - representar o Municipio ou o Prefeito, na pessoa do Procurador-
Geral ou por outro procurador que este designar, nas assembleias das
entidades da Administragdo Publica Municipal Indireta;

XIII - apurar atos de improbidade administrativa e ajuizar as
respectivas agdes, bem como agdes de reparagdo civil;

XIV - dirimir conflitos entre 6rgdos ou entidades da Administracao
Publica Municipal Direta e Indireta, de direito publico ou privado, por
meios consensuais, bem como controvérsias envolvendo contratacdes
publicas com particulares, nos termos do respectivo regulamento;

XV - a celebracdo de transacgdo tributaria nos termos da lei;

XVI - atuar nas arbitragens que envolvam a Administracdo Publica
Municipal Direta, assim como nas relativas as Autarquias e as
Fundagdes que representar judicialmente, cabendo-lhe a escolha da
camara arbitral e a designacao de arbitros.

Paragrafo unico. As competéncias referidas nos incisos I, II, III, XI e
XIV alcangam as autarquias e fundag¢des municipais nos casos previstos
em lei.” (SAO PAULO, 2023)

Do rol das relevantes atribuigdes exercidas, podemos simplificar dividindo as
atividades em contenciosas ou consultivas, cabendo a adequada promogao de formagdes

que atendam preponderantemente uma ou outra atividade.

No contencioso, temos a representacao judicial e extrajudicial do Municipio, bem
como de suas autarquias e fundagdes, quando assim previsto em lei, diante de uma lide
instaurada, preponderando a indisponibilidade do interesse publico e havendo menos
liberdade na interpretagdo e aplicagdo do direito, na medida em que se faz presente a

necessidade de ampla defesa do interesse publico em disputa.

J& no consultivo, mais especificamente nas atividades de assessoria e consultoria

juridica, por atuar fortemente no apoio a implementagdo de politicas publicas, o



Procurador deve agir com mais liberdade de interpretacdo e aplicacdo do direito,

pautando-se pelo controle de legalidade e pela prevencao de litigios.

Assim sendo, também as formagdes programadas deverdo contrabalancar essa
grande dualidade contencioso/consultivo, sem perder de vista fungdes mais especificas e
peculiares, a exemplo da exercida nos processos disciplinares, na arbitragem e junto ao

Tribunal de Contas do Municipio.

3.1.2 Procuradores Ingressantes

“Procuradores ingressantes” sdo aqueles ainda em estagio probatorio,

necessariamente situados no nivel PR I da carreira.

Consoante dispoe o Art. 12-A, inciso I, da Lei n° 10.182, de 30 de outubro de
1986, com a redagao dada pela Lei n® 18.038, de 8 de dezembro de 2023, a confirmagao
do Procurador do Municipio na carreira dependerd do cumprimento dos deveres atinentes
ao cargo no periodo de estagio probatorio, contado da data do inicio do exercicio
funcional, podendo ser avaliados, dentre outros aspectos, a participagdo nas atividades

programadas para fins de treinamento.

Dai a especial situacdo daqueles que ingressam na carreira e, que, por expressa
disposi¢do legal, tem o dever de demonstrar interesse nas formacdes oficialmente

ministradas e, especialmente, nas trilhas formativas indicadas para esse publico-alvo.

3.1.3 Procuradores-professores

“Procuradores-professores” sdo aqueles que ja atuam ou tem interesse em atuar
como instrutores em cursos do CEJUR/ESDPM. Atualmente encontram-se cadastrados
como docentes junto as escolas, conforme o item 5 do presente documento e listados no
item 5.2. Sdo, a0 mesmo tempo, formadores e parte do publico-alvo que a escola atingird

nos proximos dois anos.



Nesse sentido, de acordo com as normas educacionais em vigor, os que detém
titulo de mestre e doutor e, at¢ mesmo de especialista, podem ministrar aulas no curso de
poOs-graduagao em implantagao por meio da ESDPM. Os demais, mesmo apenas com a
titulacdo de bacharel, podem ministrar cursos de extensdao em geral pelo CEJUR, desde

que demonstrem habilidades e conhecimentos para tanto.

3.1.4 Liderancas

“Liderangas”, contemplam todos os procuradores e outros servidores que estejam
exercendo cargos de chefe, diretor ou coordenador em qualquer unidade de trabalho da

PGM, além dos seus “assessores”.

Estao englobados aqui também os Procuradores e Servidores que ocupem cargos

estratégicos em outras secretarias municipais (agentes politicos).

Situamos no conceito de “liderangas” também a carreira de Analista de Politicas
Publicas e Gestao Governamental — APPGG, que compde o Quadro dos Profissionais de
Gestdo Governamental — QPGG, ante a peculiaridade e importincia das fungdes
exercidas, que abrangem a implementacdo, supervisao, coordenagdo, execucao,
monitoramento e avaliagao de projetos, atividades e politicas publicas da Administragao
Direta e Indireta da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo, nos termos da Lei n° 16.193,

de 5 de maio de 2015.

Destaca-se aqui, particularmente, a necessidade de formagdes especificas na area

de Gestao, como gestao de pessoas e de processos.



3.1.5 Residentes Juridicos

A Residéncia Juridica da Procuradoria Geral do Municipio de Sao Paulo foi
estabelecida pela Lei n° 17.673 de 7 de outubro de 20211 e regulamentada pela Portaria
da PGM n° 131 de 29 de dezembro de 2021 e contou com processo seletivo publico

destinado a graduados em Direito.

A lei define a residéncia juridica (Art. 1°, §1°) como “modalidade de ensino
destinada a bacharéis em direito, caracterizada por treinamento em servigo, abrangendo
ensino, pesquisa e extensao, bem como o auxilio pratico aos Procuradores Municipais no
desempenho de suas atribui¢des institucionais, sob orientagdo, supervisdo e conducao
direta de Procuradores Supervisores, sendo vedado atuar isolada e diretamente nas

atividades finalisticas da Procuradoria Geral do Municipio”.

Assim, enquanto o estagio pressupde a vincula¢do ao ensino regular de uma IES,
esse requisito ndo estd inexoravelmente presente na residéncia juridica. Quando
instituido no &mbito do servigo publico, por exemplo, a residéncia via de regra estara
vinculada a uma Escola de Governo que pode oferecer aos residentes quaisquer das
modalidades de ensino superior previstas no Art. 44 da Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional (LDB), inclusive na modalidade de extensdo, consoante previsto na

lei paulistana.

Isso porque, na residéncia, pressupdem-se a conclusdo, com sucesso, de pelo
menos uma das fases da educagdo superior, notadamente a graduacao, de forma a que o

residente ja possua, no minimo, a formagao tedrica e generalista acima propalada.

A Deliberacao n° 1/2022 da Comissao de Acompanhamento do Programa de
Residéncia dispde sobre a obrigatoriedade de participacdo dos Residentes Juridicos -
Programa de Residéncia juridica - Processo Seletivo 2022 em cursos e eventos,

estabelecendo sua trilha formativa.

A deliberagao estabelece em seu Art. 1° a obrigatoriedade de participagdo dos
Residentes Juridicos - Programa de Residéncia juridica - Processo Seletivo 2022 nos
cursos “Teoria e Pratica da Advocacia Publica Municipal”, ministrado pelo CEJUR, e

“Integracdo de Ingressos no Servigo Publico Municipal”, ministrado pela EMASP, ambos



no formato EAD e assincrono, sendo a ndo participacdo ou reprovagdo motivo de

exclusao do programa.

A preferéncia pelos cursos assincronos estabeleceu-se em razao da possibilidade
de aplicacdo a diversas turmas em tempos diferentes. Foram 150 vagas para residentes
preenchidas ao longo dos anos de 2022 e 2023 através de chamamentos esporadicos
ocorridos devido a evasao espontanea dos/as alunos/as. Essa evasdo se da, obviamente,
pelos mais variados motivos. Contudo, na area do Direito ela é especialmente esperada
em razdo da alta procura pelos concursos publicos das carreiras juridicas. Os residentes

juridicos, em regra, sao também “concurseiros”

Além disso, pelo Art. 4° ¢ facultada a participagdo dos Residentes Juridicos -
Programa de Residéncia juridica - Processo Seletivo 2022 em todos os demais cursos e
eventos ministrados pelo CEJUR, pela EMASP, bem como pelas demais Escolas de

Governo do Municipio de Sao Paulo.

3.1.6 Servidores da PGM

3.1.6.1 AAGs e ASOs

“Servidores da PGM” sdo os integrantes de todas as demais carreiras existentes
no servigo publico municipal paulistano que tenham sua lotacdo fixada na PGM, ainda
que momentaneamente, com variadas fung¢des. Destaque especial para a funcdo de

~ (%

“Assistente Administrativo de Gestao” (AAG, antigo AGPP), cujo nimero de integrantes

lotados na PGM supera inclusive o numero de Procuradores.

O cargo vem descrito no Anexo II integrante da Lei n® 17.721, de 7 de dezembro
de 2021 Novo Quadro de Pessoal de Nivel Médio e Basico — QMB, como “profissionais
que realizam atividades administrativas de planejamento e gestao das politicas publicas
da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo”, tendo por abrangéncia “todas as areas que
desenvolvem atividades de planejamento, gestdo e execucdo das politicas publicas da

Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo”.



Jé suas atribuicdes sao: “desenvolver atribuigdes compativeis com a escolaridade
exigida para o provimento do cargo efetivo, de acordo com o interesse da Administragao,
relacionadas as agdes socioeducativa, gestdo administrativa, atendimento, politicas

publicas e gestdo urbana”.

As competéncias e habilidades bésicas exigidas estdo assim descritas na referida

legislagao:

COMPETENCIAS E HABILIDADES BASICAS

Trabalho em Equipe: Realizar o trabalho em colaborag@o com os outros
profissionais, buscando a complementariedade de outros
conhecimentos e especializacdes.

Visdo Sistémica: Desempenhar as atribui¢des especificas, percebendo a
inter-relagdo e a interdependéncia de cada uma das tarefas com as
atividades globais da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo e seus
respectivos impactos no todo.

Comunicagdo: Transmitir as informacdes, divulgar os eventos e
produzir relatorios periddicos relacionados com a atividade
profissional.

Conhecimento de Informatica: Possuir conhecimentos gerais de
microinformatica necessarios para a realizacdo do trabalho.

Flexibilidade: Possuir a capacidade para lidar com diferentes tipos de
situagdo no exercicio do cargo. Iniciativa: Realizar outras atividades
que ndo estdo previstas na rotina de trabalho, ndo se limitando as
funcdes especificas do cargo.

Interesse: Buscar sistematicamente ampliar os conhecimentos
referentes aos assuntos relacionados as suas atividades.

Planejamento e Organizagdo: Atuar de forma planejada e organizada,
otimizando tempo e recursos materiais.

Pro — Atividade: Prever situacdes e atuar antecipadamente, adotando
acOes proativas ao invés de atuar, somente, através de agdes reativas.

Relacionamento Interpessoal: Agir de forma empatica e cordial com as
demais pessoas, durante o exercicio das fungdes de cargo. (SAO
PAULO, 2021, ANEXO II)

Em numero expressivo na PGM aparecem também os ocupantes do cargo de
“Assistente de Suporte Operacional” (ASO), descrito no Anexo Il integrante da Lei n°

17.721, de 7 de dezembro de 2021 Novo Quadro de Pessoal de Nivel Médio e Basico —



QMB como profissionais que realizam atividades operacionais de apoio as atividades

organizacionais da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo.

Contudo, trata-se de cargo destinado a extin¢do na vacancia (Art. 57, §2° da Lei
n°® 17.721, de 7 de dezembro de 2021) e com a descricdo de competéncias e habilidades
praticamente idéntica a efetuada para o cargo de Assistente Administrativo de Gestdo,
razao pela qual nao se vislumbra necessidade de trilhas especificas de formagao para tal
carreira, podendo seus integrantes participarem das formagdes destinadas aos AAGs,

quando compativeis com sua escolaridade e interesse.

3.1.6.2 Analistas

Outras carreiras lotadas na PGM cujo quantitativo de servidores merece destaque
sdo os chamados “Analistas da Administragdo Publica Municipal - QAA”, consoante
previsao da Lein® 16.119, de 13 de janeiro de 2015, profissionais que realizam atividades
técnicas nos processos de trabalho, no ambito da Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo,
compreendendo os cargos de Analista de Planejamento e Desenvolvimento
Organizacional, Analista de Ordenamento Territorial, Analista de Assisténcia e
Desenvolvimento Social, Analista de Assisténcia e Desenvolvimento Social —
Equipamento Social, Analista de Informagdes, Cultura e Desporto e Analista de Meio

Ambiente.

Consoante lista fornecida pelo DRH/PGM, constam nos quadros da PGM
Analistas de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional, Analista de Informagdes,
Cultura e Desporto, Analista de Assisténcia e Desenvolvimento Social e Analista de Meio

Ambiente, destacando-se, em razao do quantitativo os dois primeiros.

O “Analista de Informagdes, Cultura e Desporto” deve possuir diploma de curso
superior de graduacao expedido por escola oficial ou oficializada, devidamente registrado
no 6rgdo competente de em uma das seguintes areas: Arquivologia, Biblioteconomia,
Historia, Astronomia, Fisica, Matematica, Geologia, Geografia, Museologia ou Educagao
Fisica e Esportes. Boa parte destes profissionais lotados na PGM/SP sdo os bibliotecarios

que atuam no CEJUR/ESDPM.



J4 o Analista de Planejamento e Desenvolvimento Organizacional deve possuir
diploma de curso superior de graduagdo expedido por escola oficial ou oficializada,
devidamente registrado no o6rgdo competente de em uma das seguintes dareas:
Administragdo Publica, Administracdo de Empresas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias
Contabeis e Atuariais, Ciéncias Atuariais, Ciéncias Economicas ou Estatistica, Gestao
Publica, Gestdo de Politicas Publicas, Politicas Publicas ou Tecnologia da Informagao e

Comunicagao.

Destacam-se aqui os profissionais de contabilidade, lotados na CGGM e nos
diversos departamentos da PGM, que, por vezes, exercem também a fun¢do de Assistente
Técnico Judicial nos termos dos arts. 26 a 28 da Lei n® 17.224 de 31 de outubro de 2019
e Decreto n° 59.270 de 10 de marco de 2020.

As Competéncias e habilidades basicas para os cargos de “Analista da
Administragdo Publica Municipal - QAA” vem assim descrito no Anexo II da Lei N°

16.119, de 13 de janeiro de 2015:

COMPETENCIAS E HABILIDADES BASICAS

Desenvolvimento profissional: buscar o continuo aperfeicoamento para
o desempenho das atividades.

Compromisso: Desenvolver as relagdes de trabalho, com
responsabilidade social e ética, sustentabilidade, qualidade, mantendo
conduta condizente com as normas vigentes do servico publico,
buscando a satisfagdo das necessidades e superacdo das expectativas
dos usuarios dos servigos prestados pela Prefeitura do Municipio de Sao
Paulo.

Flexibilidade: Apresentar disponibilidade para lidar com diferentes
tipos de situagdes no exercicio do cargo, bem como realizar o trabalho
em colaboragdo com outros profissionais, percebendo a relagdo e a
interdependéncia de cada uma das tarefas com as atividades
desenvolvidas pelos demais servidores.

Planejamento: Desempenhar o trabalho estabelecendo prioridades e
metas, identificando as a¢des no tempo, para alcangar os resultados
desejados.

Condugdo de equipe: conhecer e integrar os diferentes perfis
profissionais dos membros da equipe para propiciar a necessaria
complementacdo de competéncias na busca dos resultados.

Visdo sistémica: perceber, analisar e compreender as diferentes forgas
que interagem na situa¢do ou instituicdo, para propor agdes mais
efetivas.



Criatividade e inovacdo: gerar ¢ selecionar idéias e possibilidades
inovadoras, baseadas em argumentos mensuraveis frente aos desafios e
transforma-las em resultados.

Negociagdo: (habilidade negocial) conhecer e utilizar metodologia~de
negociagdo a partir do conhecimento, uso do tempo e papel. (SAO
PAULO, 2015, ANEXO II)

3.1.6.3 Profissionais de Engenharia, Arquitetura e correlatos

Mais um profissional que merece destaque em face do quantitativo que compde
os quadros da PGM sdao os profissionais de Engenharia, Arquitetura, Agronomia e
Geologia, com diploma de curso superior de graduacao nas respectivas areas e registro
no 6rgao competente, em sua grande maioria lotados no Departamento de Defesa do Meio

Ambiente e Patriménio - DEMAP e no Departamento de Desapropriacdes - DESAP.

A exemplo dos contadores, tais profissionais também comumente exercem
funcdes de Assistentes Técnicos em processos judiciais, nos termos dos arts. 26 a 28 da

Lein® 17.224 de 31 de outubro de 2019 e Decreto n® 59.270 de 10 de margo de 2020.

o

Suas competéncias e habilidades vem descritas no Anexo II integrante da Lei n
16.414, de 1° de abril de 2016 Quadro de Profissionais de Engenharia, Arquitetura,
Agronomia e Geologia — QEAG:

COMPETENCIAS E HABILIDADES BASICAS

Desenvolvimento profissional: buscar o continuo aperfeicoamento e
inovagdo no desempenho das atribui¢des do cargo na gestdo publica.

Compromisso: Desenvolver as relagdes de trabalho, com proatividade,
determinagdo, responsabilidade social e ética, sustentabilidade,
qualidade, mantendo conduta condizente com as normas vigentes do
servigo publico, buscando a satisfagdo das necessidades e superagdo das
expectativas dos usuarios dos servigos prestados pela Prefeitura do
Municipio de Sdo Paulo.

Flexibilidade: Apresentar disponibilidade para lidar com diferentes
tipos de situagdes no exercicio do cargo, bem como realizar o trabalho
em colaboragdo com outros profissionais, percebendo a relagdo e a
interdependéncia dos processos na gestdo e implantagdo das politicas
em prol da qualidade dos servigos publicos.

Planejamento: Desempenhar o trabalho estabelecendo prioridades e
metas de forma alinhada com as prioridades e estratégias das politicas



3.1.7 Estagiarios

publicas, identificando as ag¢des no tempo, para alcangar os resultados
desejados.

Trabalho e gestdo de equipe: promover a articulagdo dos membros da
equipe para propiciar a atuacdo integrada, possibilitando diferentes
perspectivas, ampliando a visdo de analise de problemas e a proposicdo
de solugdes, visando a otimizagdo dos recursos publicos em prol das
necessidades especificas das diferentes regides do municipio de Sado
Paulo.

Visdo sistémica: atuar considerando a complexidade temporal e
espacial, respeitando a interdependéncia das agdes que impactam a
organizacdo social, economica, politica, ambiental e cultural, dentre
outras no contexto da cidade.

Criatividade e inovagdo: gerar e selecionar ideias e possibilidades
inovadoras, baseadas em argumentos fundamentados frente aos
desafios e transforma-las em resultados compativeis com as prioridades
estabelecidas para a gestdo da cidade.

Negociagdo: articular e compartilhar ideias mobilizando as pessoas para
firmar os compromissos necessarios ao cumprimento das metas
previamente estabelecidas e alinhadas com os planos e programas das
politicas puiblicas para a gestdo da cidade. (SAO PAULO, 2016,
ANEXO II)

A Lein® 11.788, de 25 de setembro de 2008, popularmente conhecida como “Lei

do Estagio”, define o estagio, em seu Artigo 1°, como

[...] ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no ambiente de
trabalho, que visa a preparag@o para o trabalho produtivo de educandos
que estejam frequentando o ensino regular em institui¢des de educagao
superior, de educacdo profissional, de ensino médio, da educacdo
especial e dos anos finais do ensino fundamental, na modalidade
profissional da educacdo de jovens e adultos. (BRASIL, 2008)

Assim, o estagio ja pressupde a vinculac¢ao ao ensino regular de uma IES que, ao

menos em tese, fornece a formacao tedrica necessaria ao exercicio de suas fungdes, o que,

aliado ao limite temporal de permanéncia estabelecido pela propria lei de estagio (2 anos)

e a natural sobrecarga de estudos a que estdo sujeitos, faz com que nos pareca

desarrazoado pensar em trilhas formativas especificas para os estagidrios.



Lembrando que, de todo modo, estes sao sempre convidados a participar em todos
os cursos e eventos ministrados pelo CEJUR, bem como pelas demais Escolas de Governo

do Municipio de Sao Paulo.

3.1.8 Conclusoes

Como ja deixamos entrever e podemos confirmar por meio das competéncias e
habilidades exigidas de modo geral para os servidores, essas ndo tratam somente de
conhecimentos técnicos aplicaveis no fazer diario. Exigem-se também conhecimentos
pertinentes para o desenvolvimento de uma cultura de trabalho pautada na proatividade,

na flexibilidade, no interesse, entre outros.

Como dissemos, o papel da educacao das escolas de governo na atualidade migra
da ideia de “aplicar conhecimento” para “desenvolver conhecimento” por intermédio do
fomento de disposigdes individuais ligadas ao trabalho colaborativo, cooperativo com
foco no compromisso, nas relagcdes sociais, na reflexdo, no pensamento critico € na
execucao das tarefas visando a qualidade, a cadeia de processos e as situagdes nas quais

as atividades se encontram.

Em outras palavras, retomando o que dissemos, trata-se ndo apenas do “saber
fazer”, mas do “saber conhecer” e do “saber ser” (ou “saber conviver”) (ENFAM, 2018,
p. 14), levando em conta a ideia de aprendizagem por competéncia, entendida como o
processo de aperfeicoamento profissional de procuradores e servidores da PGM, sem

perder de vista o aspecto humano envolvido no trabalho.

Por essa razdo, diante da gama de competéncias exigidas ¢ que situamos o CEJUR
e a ESDPM como escolas generalistas no ambito da Procuradoria Geral do Municipio, no
sentido de, dentro de suas limitagdes, abranger todo e qualquer campo do conhecimento
quando o assunto sao as formagdes voltadas ao seu publico interno (e subsidiariamente
ao publico externo), consoante descritos nas categorias acima, sem perder de vista, ¢

claro, sua especialidade, que sdo os cursos juridicos e das ciéncias humanas em geral.

Por fim, cabe destacar que a relacdo entre publico-alvo e a respectiva trilha
formativa sugerida devera constar no projeto pedagdgico de cada curso desenvolvido,

bem como no respectivo plano de agdo anual.



3.2 Relagdo entre cursos e eventos

A equipe do CEJUR identificou que nos anos de 2022 e 2023 houve aumento
significativo das horas de formacdo em eventos. Isso ocorre por abrigar um nimero
grande de servidores em uma sala e pela facilidade de acesso, ja que os eventos ocorrem,
em sua maioria, em um unico dia e horario, com delimitagdo temporal em média de 2
horas. Cursos sdo mais desafiadores para os estudantes, estes devem acessar o Ambiente
Virtual de Aprendizagem, realizar as tarefas indicadas pelo professor e a avalia¢do final,
ou seja, devem dedicar, de fato, mais tempo nessa modalidade de formagdo. Cursos e
eventos possuem métodos distintos e, por conseguinte, geram efeitos igualmente

diferentes na formagao individual do servidor publico.

Cada uma possui suas vantagens e diferencas, a depender de sua aplicagdo.
Eventos sao muito interessantes para introducao ou discussdo de um tema por parte dos
especialistas que explicam e desenvolvem suas consideragdes. E um recurso 6timo na
formacao cultural sobre topicos contemporaneos ou para fomentar interesse acerca de um

tema especifico.

Cursos, por sua vez, possuem projeto pedagdgico, avaliacdo e materiais
complementares, além de reunirem as mais variadas estratégias de aprendizagem, com
especial énfase nas metodologias ativas. Portanto, tem por finalidade atingir objetivos
educacionais mais complexos com o aprofundamento e reflexdo sobre os temas

pretendidos.

Por isso, estabelecemos que nos anos de 2024 e 2025 a atuacdo da equipe CEJUR
se voltara mais aos cursos que aos eventos, voltando os esfor¢os para a capacitagao mais
especifica que atenda nossos objetivos finais, de uma aprendizagem mais aprofundada

voltada para a problematica do trabalho.

Este foco estabelecido ndo exclui a possibilidade de eventos nao-planejados no
inicio do semestre serem promovidos. Caso os membros da PGM considerem importante
distribuir conhecimento e informagao para os servidores municipais ou realizar palestras
para a PGM, o CEJUR estard disponivel para atuar na organiza¢cdo com qualidade. A
exemplo de como foi, em 2023, o Ciclo de Webinars - Revisdo do Plano Diretor

Estratégico de Sao Paulo: Impactos, Desafios e Perspectivas.



Em 2023 foram 60 horas de formagdo em eventos e 87 horas de formacao em
cursos. O nimero de certificagdes em eventos foi de 25996 e em cursos, 1259. O que
pretendemos para os proximos anos ¢ buscar o equilibrio entre Cursos e Eventos através
da amplia¢do da oferta de cursos que atinjam maior numero de servidores publicos

municipais nessa modalidade, especialmente membros da PGM/SP.

Para isso, os Eventos serdo planejados para ocorrerem em média um por més, mas
podendo haver mais caso existam propostas que abarquem as areas do Direito/Ciéncias
Humanas. O formato dos Eventos faz com que seu planejamento nao possa ser anual, pois
depende da aceitagdo de palestrantes quanto ao conteido e suas datas e de orgdos

parceiros na organizacao.

Atualmente sdo cinco tipos de Eventos diferentes, variando conforme a proposta.
A saber, “Encontros Notaveis” ¢ uma série regular de eventos que o CEJUR promove em
parceria com a Secretaria Municipal de Justi¢a. “Conexao Rio-Sao Paulo” ¢ uma série
limitada de eventos realizados em conjunto com a Procuradoria-Geral do Municipio do

Rio de Janeiro.

Por sua vez, “CEJUR Cultura” compde palestras e debates recorrentes acerca de
temas atuais das Ciéncias Humanas. “O CEJUR Debate” convida especialistas para
conversas acerca de temas do direito em evidéncia. Por fim, o “Ciclo de Palestras”
promove e aprofunda os assuntos tratados no nimero langado da Revista da Procuradoria

Geral do Municipio com os proprios autores de seus artigos.

3.3 Residéncia Juridica

Outras duas modalidades de cursos estdo nos programas de Residéncia Juridica e
Po&s-graduacao. Ambos os cursos estdo na esfera da ESDPM, regidos por normas proprias.
A Residéncia Juridica esta, em 2024, formando sua primeira turma, enquanto a Pos-
graduacao encontra-se em planejamento e construgao para futura operacao em 2025. Sao
os primeiros cursos longos, com duracgao superior a 100 horas, a serem ministrados pela

escola.



A Residéncia Juridica ¢ uma oportunidade de bacharéis em Direito estudarem a
estrutura e o funcionamento do governo municipal de Sao Paulo por dentro, na atuacao
diaria da Procuradoria Geral do Municipio pela oOtica dos procuradores e seu trabalho
didrio. Sua primeira turma concluiu o curso “Teoria e Pratica da Advocacia Publica
Municipal” no ano de 2023, entrando na fase de monografia para ser entregue e
protocolada no inicio de 2024. A turma II comegara a monografia em janeiro de 2024 ¢ a

turma III ao longo de 2024.

4

O planejamento da equipe da Residéncia ¢ pautado pela organizagdo e pelo
didlogo em concordancia com a Comissdo Organizadora, composta pelos Coordenadores
de Nucleo (ver item 5.3). Entende-se o curso como uma forma ativa de aprendizagem,
tanto no caminho teodrico percorrido no Ambiente Virtual de Aprendizagem quanto no

acompanhamento diario da atuagdo dos procuradores.

Defendemos que essa modalidade concretiza uma prdaxis educadora articuladora
da realidade com saberes prévios do bacharelado dos estudantes em um contexto
complexo como o do servigo municipal. Munido dos conceitos subministrados pelo curso
“Teoria e Pratica da Advocacia Publica Municipal”, em sua atuagdo diaria, o residente
assimila e constroi concepgdes proprias acerca da prdxis especifica da PGM/SP e do

servigo publico municipal.

A supervisdo e orientagdo realizada pelos procuradores no dia-a-dia do residente,
reforga essa aprendizagem. A conclusao do curso, pautada em uma monografia ou em um
estudo de caso, faz parte da politica de transposicao dos saberes desenvolvidos na
interpretagdo individual, dialogada com professores, orientadores e supervisores por meio

de apreciacdo e avaliagdo, com intuito de direcionar e validar o trabalho desenvolvido.

3.4 Pos-graduagao

Consideramos este o melhor e mais importante projeto de aperfeicoamento de
toda a carreira de Procurador do Municipio. Primeiro, daqueles que comporiam o corpo

discente do curso de pds-graduacdo, titulando-se como especialistas, por motivos 6bvios.



Segundo, daqueles que comporiam o corpo docente do curso de pds-graduagao, por terem
titulagao para tanto, com base na ideia bastante elementar de que o proprio exercicio da

docéncia aperfeigoa e qualifica.

Por fim, para aqueles que buscam melhorar sua titulagdo em outras instituigdes
com vistas a viabilizar o exercicio da docéncia no curso de pos-graduacao, considerando
as exigéncias das normativas educacionais de que, como regra, apenas mestres e doutores

devem compor tal quadro.

A médio prazo, portanto, a implantagdo da pds-graduagdo levaria, sem qualquer
sombra de duvidas, a melhora da titulagdo geral da carreira, contando com um nimero

cada vez maior de mestres e doutores.

Contamos, ainda, com o capital cientifico obtido com o desenvolvimento de linhas
de pesquisa proprias, elaboracdo de monografias e publicacdo de artigos cientificos que
abordariam temas do dia a dia dos Procuradores e os auxiliariam no desenvolvimento de

suas fungdes, tanto no contencioso, quanto no consultivo.

Assim, a proposta ¢ que o projeto de Pos-graduagdo das escolas inicie-se com o
curso a nivel de especializagao “Teoria e Pratica do Direito Publico Municipal”. Ele sera
submetido ao Conselho Estadual de Educacao (CEE) e serd o primeiro curso longo, com
duragdo de até 2 anos, e presencial, alocando no maximo 40 (quarenta) estudantes por

turma.

Contara com a expertise obtida durante a construcdo da Residéncia Juridica no
que tange a articulacdo de diferentes professores e dos Coordenadores de Nucleo, na
organizacdo de longos cronogramas de trabalho e das atividades estudantis. Os principios
pedagdgicos, de intercalagdo entre saberes praticos e tedricos permanecem, desta vez com
maior foco em metodologias ativas de aprendizagem dentro da sala de aula, a critério dos

professores capacitados para isso.

Buscamos contemplar o maior nimero de procuradores e servidores da PGM,
nosso principal publico-alvo desde a génese das escolas, abrangendo os residentes
juridicos que tenham interesse e concorram as vagas disponibilizadas, outros servidores
da Prefeitura do Municipio de Sao Paulo e interessados da comunidade, sempre de forma
subsidiaria. A Pesquisa de preferéncia para frequéncia em cursos de pos-graduacao nos

ajudou a elucidar sobre os melhores dias e periodos para a ocorréncia das aulas.



Grafico 2 — Ocupagao dos respondentes da Pesquisa de preferéncia para

800
700
600
500
400
300
200

100

R—

Fonte: elaboracdo propria

frequéncia em cursos de pds-graduagdo

M Procurador do municipio de Sao
Paulo

m Residente Juridico do Municipio
de Sao Paulo

W Agente publico lotado na
Procuradoria Geraldo Municipio
de Sao Paulo

m Outro agente publico do
Municipio de Sao Paulo

W Agente publico de outro
Municipio

m Trabalhador da iniciativa privada

W Estudante/Bolsista

Grafico 3 — Preferéncia de periodo e frequéncia de aulas dos respondentes da

Pesquisa de preferéncia para frequéncia em cursos de pds-graduagio
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Fonte: elaboragdo propria

Hm Semanalmente, no periodo
matutino

B Semanalmente, no periodo
noturno

B Quinzenalmente, as sextas-feiras
no periodo noturno (4 horas), mais
aos sabados semi-integral (6 horas)

Quinzenalmente, aos sabados em
periodo integral

Acerca da estrutura curricular, foram realizadas quatro reunides entre maio e

agosto de 2023 com a participacao da equipe responsavel pela Pos-graduagao, a Direcao

da escola e Coordenadores de Nucleo que opinaram sobre as possibilidades de grade

curricular e se mostraram interessados a atuarem como professores dos cursos. No

periodo, foi convidada e aceitou a funcdo de Coordenadora de nossa primeira

especializagdo a Sra. Procuradora-professora Dra. Nathaly Campitelli Roque.

Com base nas primeiras discussdes, propdem-se que o curriculo da pos-graduacao

siga, minimamente, a proposta apresentada no Quadro 4.

Quadro 4 — Estrutura curricular do curso Teoria e Pratica do Direito Publico

Municipal organizado por semestre, disciplina e carga horéria.

Semestre/Modulo | Disciplina Carga horaria
1° Direito Administrativo 90h
1° Historia dos Municipios ou | 30h
do Direito Municipal
Semestre/Modulo | Disciplina Carga horéaria
2° Direito Constitucional 60h
2° Direito Tributério e | 60h
Financeiro




Semestre/Modulo | Disciplina Carga horéaria

3° Direito Urbanistico, | 60h
Ambiental e Difusos

3° Residual (outras temaéticas | 30h
juridicas ou das ciéncias
humanas)

3° Metodologia do Trabalho | 30h
Cientifico e Didatica no
Ensino Superior

Fonte: elaboragdo propria

Finalmente, o projeto de Pos-graduacgdo iniciado na especializacdo consiste na
renovagao, desenvolvimento e implementacao de outras turmas e programas que serao
tratados a longo-prazo, aprofundando os conhecimentos filoséficos e cientificos que

envolvem o Direito publico municipal.



4 Objetivos Institucionais

Segundo a ENFAM (2018), podemos entender “objetivos institucionais” como
objetivos mais amplos a serem alcangados e ndo devem ser confundidos com “objetivos
estratégicos”, ou seja, objetivos mais especificos que constam no plano de a¢do na medida
que ¢ consequéncia das etapas de um processo planejado. Portanto, o capitulo atual tratard

das metas mais gerais que o planejamento atual vislumbra para os anos de 2024 até¢ 2025.

Ele esta dividido por area — Cursos/Eventos, Residéncia Juridica e Pds-graduagao
— seguindo a organizacao do trabalho da unidade CEJUR/ESDPM. De maneira geral, o
objetivo principal das escolas estd em ampliar a diversidade de cursos visando a
ampliacao da educacao continuada dos servidores, criar formagdes aprofundadas sobre
temas-chave selecionados e garantir a qualidade pedagogica, de informagdo e de acesso

aos estudantes.

4.1 Cursos € Eventos

Para os anos seguintes, a equipe de Cursos e Eventos sera a principal responsavel
por desenvolver as trilhas formativas destacadas aqui no item 3.1 e seus subitens.
Considerando esta uma politica de alta complexidade pelas diversas ramificacdes de
cargos e func¢des dos agentes da PGM, a equipe desenvolvera andlises especificas a serem

executadas em Plano de Acao préprio.

Como dito, entretanto, faz parte da futura Politica de Ensino a diminui¢ao de horas
em eventos ¢ a ampliagdo de horas em cursos. No ano de 2023 foram 21 eventos,
totalizando 60 horas de eventos ofertadas que geraram 25996 participacdes, enquanto

foram realizados 13 cursos, totalizando 87 horas e resultando em 1259 certificados.

Quadro 5 - Numero total de participagdes em Cursos e Eventos por ano

Ano Nuimero de participantes \
2017 2286



2018 1149

2019 1980

2020 11339
2021 21527
2022 21775
2023 27255

Fonte: elaboracdo propria

O Quadro 5 apresenta o nimero total de participantes em Cursos e Eventos nos
ultimos anos. O salto ocorrido entre 2019 e 2020 se justifica pela pandemia de COVID-
19 que forgou os processos educacionais a se adequarem a educacao a distancia. Vemos
também que de 2020 para 2021 houve outro salto que ndo foi seguido nos anos seguintes

pelo proprio ritmo de trabalho.

A adequacao ao ensino online foi consolidada e ¢ interessante por abrigar grande
numero de servidores simultaneamente. Como afirmado no Capitulo 1, essa modalidade
também ¢ preferida pela maioria dos servidores publicos. Claro, a pesquisa de preferéncia
precisara ser revisada e reaplicada no futuro, mas parece adequado que nos proximos anos

seja mantida a preferéncia pelo online.

Cursos e Eventos também € responsavel por consolidar o objetivo geral do CEJUR
de se tornar uma escola cujo ensino ¢ generalista para dentro da PGM/SP e especialista
para a prefeitura de forma geral. Assim, cursos com temas mais diversos, mas ainda nos
eixos do Direito e das Ciéncias Humanas, serdo fonte da capacitacdo pretendida para

dentro da PGM/SP.

4.2 Residéncia Juridica

No més de junho de 2023 a primeira turma de residentes juridicos (ingressos junho
de 2022) concluiu o curso “Teoria e Pratica da Advocacia Publica Municipal” dentro do
Ambiente Virtual de Aprendizagem Moodle e entrou na fase de entrega da monografia,
compreendida como etapa final da parte teorica do programa e que consiste na escolha de

tema, forma de trabalho e orientador, desenvolvimento do trabalho escrito e avaliagao.



Essa primeira e maior turma de residentes, finalizard a monografia em 2024 e
entrard na ultima etapa do Programa de Residéncia, passando apenas a acompanhar o
trabalho pratico dos procuradores, ja munidos dos recursos académicos subministrados.
As outras turmas, submetidas aos calendarios II e III terminardo o curso tedrico em 2024
e receberdo o acompanhamento necessario envolvendo a monografia ao longo de 2024 e

2025.

Nos préximos dois anos, além do acompanhamento das referidas turmas, cabe a
responsabilidade da equipe da Residéncia Juridica acompanhar o andamento do segundo
processo seletivo de residentes juridicos para continuagdo do programa nos anos

subsequentes.

4.3 Pos-graduacao

De maneira geral, a primeira Pés-gradua¢do chamada inicialmente de “Teoria e
Pratica do Direito Publico Municipal”, em nivel de especializagdo, deve ter seu processo
de credenciamento iniciado junto ao CEE no primeiro semestre de 2024 para vigorar, em
principio, a partir do segundo semestre de 2025. Apesar do significativo avango em 2023,

a implementacao deste curso ainda possui alguns passos a serem realizados.

Acordamos com a divisdo administrativa da PGM a utilizagdo dos espacgos do
prédio da Coordenadoria Geral de Gestao e Modernizagdo da secretaria localizado na rua
Maria Paula, 270. Conseguimos um espago amplo no 11° andar que contard com duas a
trés salas de estudos mais uma sala voltada para atendimento ao estudante, onde
trabalharao os servidores alocados na Pos-graduacao. A sala de aula serd no andar térreo

com vistas a melhor mobilidade no prédio.

Cabe ao ano de 2024 o trabalho de reformar e estruturar as salas com os
equipamentos necessarios para o estudo, garantindo a acessibilidade necessaria através

da normativa da Agéncia Brasileira de Normas Técnicas (ABNT) vigente.

Também o primeiro semestre de 2024 sera decisivo para a bibliografia do curso.
Foi realizado levantamento do acervo fisico da biblioteca do CEJUR para compreender

as necessidades de volumes por area da grade curricular (ver item 3.4). Na sequéncia o



levantamento contou com andlise de possiveis parcerias para economia de recursos
financeiro nas bibliotecas Pro View (Digital), Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo
(Fisica), da Camara Municipal de Sao Paulo (Fisica), de Direito da Universidade de Sao

Paulo (Fisica), e do Ministério Publico do Estado de Sao Paulo (Fisica).

Consideramos, ainda, que a implantacdo da ESDPM estard completa com a
inauguragao desse curso, pois a escola sera credenciada pelo CEE junto ao protocolo de
viabilizag¢do do curso e atenderd ao decreto de 2009 que a instaurou, o que ampliara as
possibilidades de pesquisa e formagdo a nivel de pos-graduagdo dentro da propria

PGM/SP.

Com a reorganizacdo da estrutura da PGM-SP através da Lei n° 18.038 ja
comentada no Capitulo 1, a p6s-graduacao contard com a possibilidade de arrecadacao de
recursos financeiros através do pagamento de mensalidade por parte dos estudantes para
a melhor estruturagdo, organizacao e desenvolvimento do curso com retribuig¢do para seus

professores, tornando-se, portanto, menos dependente do voluntariado.



5 Equipe administrativa e professores

Este topico tem como propdsito apresentar os membros da equipe
CEJUR/ESDPM, tal qual os procuradores-professores dispostos a atuar como formadores
nos cursos, ou seja, as pessoas que atuam ativamente para a concretizacdo dos objetivos

educacionais das escolas.

5.1 Corpo técnico-administrativo

A equipe administrativa ¢ dividida por area de atuag¢@o dentro das escolas, sendo
que existem duas areas que atuam na base e sem contato com os estudantes — a Assessoria
Técnica e a Comunicagdo — fornecendo suas especialidades para as outras que atuam
diretamente na constru¢do, no desenvolvimento, no planejamento e na realizacao dos
cursos e eventos — Dire¢dao, Cursos e Eventos, Residéncia Juridica, P6s-Graduagao e

Biblioteca.

Quadro 6 — Equipes de trabalho do CEJUR/ESDPM, suas fun¢des € membros

Diregao

Funcgdes: decidir sobre as atuacdes da escola; desenvolver propostas de cursos;
promover eventos; gerenciar e integrar as outras equipes; direcionar os esfor¢os da
escola; estabelecer parcerias e; contatar professores.
Roberto Angotti Junior — Procurador do Municipio

Cursos e Eventos
Funcgdes: elaborar cronograma de trabalho e disponibilizacdo de cursos; organizar
gravacdo de aulas; monitorar o andamento de cursos e eventos; acompanhar o estudo
dos alunos; consolidar dados sobre satisfagdo e qualidade dos cursos e eventos e;
cadastro das formag¢des no Sistema Integrado de Gestao de Pessoas e Competéncias.
Eduardo Moreno Monteiro — Assistente Administrativo de Gestao

Priscila Ramirez da Silva — Coordenadora Pedagbgica

Fernanda Cristina Oliveira Fabro — Estagiaria
Felipe Seiji Nitatori Duarte Cardozo — Estagiario

Residéncia Juridica




Funcdes: receber e direcionar residentes juridicos; resolver as necessidades de acesso
e organizacdo no ambiente virtual de aprendizagem da residéncia; acompanhar as
atividades estudantis no ambiente virtual; avaliar os trabalhos entregues; acompanhar
e integrar as atividades discentes, bem como pedidos de dispensa ou alongamento do
curso; deliberar sobre o cronograma de trabalho dos estudantes; orientar discentes e
docentes acerca da producao de monografias e; atender os estudantes.

Nathalia Leone Marco — Analista de Politicas Publicas e Gestao Governamental

Luana de Jesus Teles dos Santos — Residente Juridica

Isabela Sela Santana — Estagiaria

Poés-graduacao

Fungdes: organizar a estrutura curricular do curso; desenvolver documentagdo
necessaria para a promog¢ao do curso; integrar professores; garantir o desenvolvimento
das aulas, presenciais ou a distancia e; atender os estudantes.

Gabriela Carezzato Miani — Assistente Administrativo de Gestao

Guilherme Gomes Skrivan — Assistente Administrativo de Gestao

Biblioteca

Funcgdes: preservar o acervo fisico; digitalizar pareceres da PGM; controlar os
empréstimos; receber e auxiliar alunos, pesquisadores, professores ou procuradores;
editar, consolidar e promover a Revista Juridica da PGM; atualizar os servidores sobre
novas matérias do direito municipal e; elaborar a série de eventos CEJUR Cultura;

Beatriz de Oliveira Royer Massonetto — Analista de Informagdes, Cultura e Desporto

Monica Araujo Norfini — Analista de Informagdes, Cultura e Desporto

Ricardo Ferraz Martins — Analista de Informagdes, Cultura e Desporto

Rosangela Alvares — Analista de Informagdes, Cultura e Desporto

Maria Marluce dos Santos — Assistente de Suporte Operacional

Vinicius Fagundes da Silva — Estagiario

Assessoria Técnica

Funcgdes: manter os ambientes virtual de aprendizagem Moodle da escola; gravar aulas;
disponibilizar materiais dos cursos e eventos; organizar dados; avaliar formularios de
pesquisa;

Emanuel Guedson Ferreira Guedes — Analista de Informagdes, Cultura e Desporto

Mariana Carvalho Santini — Assessora

Ryan Alves Portela — Estagiario

Comunicag¢ao

Fungoes: atualizar as midias sociais e o site do CEJUR; desenvolver artes de cursos,
eventos e revistas; acompanhar a evolugdo do alcance das publicagdes e; promover
pesquisas a pedido das outras equipes.

André Alves Barreto — Assistente Administrativo de Gestdo

Nicolas Pereira Gusmao — Estagiario

Administragao

Funcgdes: manter e melhorar instalagdes prediais; fiscalizar e acompanhar o trabalho de
terceirizadas; organizar os espagos do CEJUR; gerir os equipamentos utilizados;
acompanhar os relatorios e escalas relacionados ao trabalho e; controlar o transito de
pessoas nos prédios.

Priscila Leite Nascimento dos Santos - Assistente Administrativo de Gestao




Renata Conde Jeronymo - Assistente Administrativo de Gestao
Fonte: elaboracdo propria

5.2 Quadro de professores

A tabela de professores apresentada abaixo compila os 45 procuradores que se
mostraram interessados em atuar como formadores através de duas pesquisas, uma feita
em 2022 e outra em 2023. Ambas foram consolidadas em um tnico quadro, pois existiram
repetigdes na ultima pesquisa (2023). E importante destacar que os professores
atualmente sdao voluntarios e a edicdo da Lei n° 18.038/2023, como discutido
anteriormente, tem o potencial de trazer novos interessados € maximizar a atuacdo dos

atuais componentes.

Quadro 7 — Procuradores-professores e titulo académico maior

Adriano Nonato Rosetti Especializacao
Alexandre Levin Doutorado
Anderson Alessandro De Souza Graduagao
Antonio Ricardo Surita Dos Santos Doutorado
Arthur Pinel Berbert Da Silva Graduacao
Artur De Albuquerque Torres Especializagao
Boris Calazans Dos Santos Mestrado
Bruno Damasceno Ferreira Santos Mestrado
Carlos Mourao Mestrado
Claudio Mendon¢a Braga Doutorado
Daniele Dobner Santos Especializagao
Fabio Paulo Reis De Santana Mestrado
Felipe Faria Da Silva Especializacao
Rafael Augusto Galvani Fraga Moreira Graduagao
Gilmar Pereira Miranda Especializacao
Huno Molina Rodrigues Dos Santos Especializacao



Joao Tonnera Junior

Joandre Antonio Ferraz

Jose Antonio Apparecido Junior
José Roberto Strang Xavier Filho
Josias Barcelos Junior

Laura Mendes Amando De Barros
Leonardo Vinicius Pires De Lima
Lucas Reis Verderosi

Lucia Barbosa Del Picchia

Luciana Russo

Luis Felipe Ferreira Mendon¢a Cruz

Luis Felipe Vidal Arellano

Luiz Augusto Mo6dolo De Paula
Marcos Augusto Carboni
Marcos Sales

Mauricio Morais Tonin
Nathaly Campitelli Roque
Otavio Henrique Simao E Cucinelli
Pedro De Moraes Perri Alvarez
Rafael Alves De Menezes
Rafael Medeiros Martins
Reinaldo Roberto Ghesso
Renato Pinheiro Ferreira
Ricardo Bucker Silva

Ricardo Ferrari Nogueira
Ricardo Marcondes Martins
Roberto Angotti Junior
Rodrigo Bordalo Rodrigues
Tatiana Robles Seferjan

Vinicius Gomes Dos Santos

Fonte: elaboragao propria

Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Especializacao
Doutorado
Especializagao
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Doutorado
Especializacao
Mestrado
Doutorado
Doutorado
Mestrado
Mestrado
Especializacao
Especializacao
Mestrado
Mestrado
Graduacgao
Especializacao
Doutorado
Mestrado
Doutorado
Doutorado

Mestrado



5.3 Coordenadores de Nucleo

Os coordenadores de nucleo exercem fungao de orientar e ampliar a execu¢do das

atividades do CEJUR/ESDPM, seja em Cursos e Eventos ou na Residéncia Juridica e na

Pos-graduacao. Eles estdo colocados em temas essenciais para a atuacao da escola em

suas frentes. Foram instituidos pela Portaria n° 016/2021 da PGM/CGGM e atualizados
pela Portaria n° 1/2023 também da PGM/CGGM.

Quadro 8 — Coordenadores de nucleo

Alexandre Levin

Debora Sotto

Fabio Paulo Reis Santana
Gilmar Pereira Miranda

José Roberto Strang Xavier Filho
Nathaly Campitelli Roque

Fonte: elaboragdo propria

Direito Administrativo

Direito Urbanistico, Ambiental e Difusos
Direito Constitucional

Residual

Processo e Contencioso

Direito Tributario e Financeiro



6 Infraestrutura

A sede do CEJUR foi um casarao histdrico localizado na Avenida Brigadeiro Luis
Antodnio entre o ano de 1988 at¢ 2009, onde funcionou a administracdo da escola e houve
a maior parte das formagdes durante o periodo. Apos 2009, a sede foi realocada para o
Largo Pateo do Colégio. No ano de 2023 foram cedidas duas salas do prédio da

CGGM/PGM na Rua Maria Paula para funcionamento da ESDPM.

Hoje, as equipes CEJUR/ESDPM atuam em dois enderecos distintos, ambos
equipados com computadores, servigos de portaria, copa e limpeza em todos os dias uteis.
Os edificios contam com pessoal administrativo e operacional da PGM/SP que esta
disponivel para resolugdo de problemas de infraestrutura quando demandados, além da

manuteng¢ao regular.

O prédio “principal”, Edificio Dr. José de Paula Leite Barros, localizado no Largo
Péteo do Colégio, numero 5, préximo a estagdo de Metro S¢€, na regido central da cidade.
O CEJUR/ESDPM compartilha o prédio com a Fundagdo de Protecdo e Defesa do
Consumidor (PROCON) de Sao Paulo.

O edificio, além de abrigar a escola, faz parte da historia do século XX da cidade.
Foi uma propriedade privada construida em 1920 inicialmente com 3 andares, reformado
em 1954 que resultou nos atuais 7 andares. Faz parte da historia da arquitetura da cidade
influenciada pelos estilos europeus do século passado, sendo um prédio tombado pelo
Conselho Municipal de Preservagao do Patriménio Historico, Cultural e Ambiental da

Cidade de Sao Paulo.

Ha, neste prédio biblioteca, biblioteca de obras raras, mostra chamada “PGM e a
Cidade" que simula uma reparti¢ao publica da década de 1940, auditorio para cursos ou
eventos presenciais, estudio para gravacgdes de aulas, salas de reunido e salas de trabalho,

onde a maioria dos servidores do CEJUR/ESDPM estdo lotados.

Ja o prédio localizado na Rua Maria Paula, numero 270, fica préximo ao Metro
Anhangabau e o Terminal Bandeira, de 6nibus intermunicipais, ao lado da Camara dos
Vereadores, também na regido central. O prédio de 12 andares ¢ compartilhado com outras
unidades de trabalho da PGM/SP. CEJUR/ESDPM contam com duas estacoes de trabalho

no 11° andar, destinadas a secretaria da Pos-Graduagao no futuro. Ainda neste andar, ha



o espaco de ampla sala que sera dividida em trés salas de estudos para uso dos estudantes
e no andar térreo, foi cedido um amplo espaco que sera reformado para se tornar a sala

de aula do curso mencionado.

No futuro projeto de credenciamento da pés graduacdo da ESDPM devera ser

descrita com mais pormenores a infraestrutura atualmente disponibilizada.
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